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1. INTRODUCCION

La Empresa Publica Municipal Terminal Terrestre de Machala EP, en cumplimiento de los
principios de transparencia, participacion ciudadana y responsabilidad institucional
establecidos en la Constitucion de la Republica del Ecuador y a la Ley Organica de
Participacién Ciudadana, presenta el informe de rendicién de cuentas correspondiente al
ejercicio fiscal 2024.

Durante este periodo, la Empresa Publica ha continuado consolidando su rol estratégico
como eje articulador del transporte terrestre en la ciudad de Machala y la provincia de El
Oro, garantizando servicios seguros, eficientes y de calidad a los usuarios, operadores y
ciudadania en general. Este informe expone de manera clara y detallada los logros
alcanzados, los desafios enfrentados y las acciones ejecutadas en el marco del Plan
Operativo Anual (POA) y el Plan Estratégico Institucional (PEl), en concordancia con los
objetivos del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Machala.

A través de este proceso de rendicion de cuentas, reafirmamos nuestro compromiso con la
mejora continua, la gestion publica eficiente y el fortalecimiento de la confianza ciudadana,
como pilares fundamentales para el desarrollo institucional y el bienestar colectivo.
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2. BASE LEGAL

Que, el COOTAD contempla en el articulo 277 la facultad a los gobiernos auténomos
descentralizados de crear empresas publicas siempre que esta forma de organizacion
convenga mas a sus intereses y a los de la ciudadania: garantice una mayor eficiencia y
mejore los niveles de calidad en la prestacidn de servicios publicos de su competencia o en
el desarrollo de otras actividades de emprendimiento. La creacién de estas empresas se
realizard por acto legislativo del drgano de legislacion del gobierno auténomo
descentralizado respectivo y observara las disposiciones y requisitos previstos en la ley que
regule las empresas publicas. La administracion cautelara la eficiencia, eficacia y economia,
evitando altos gastos administrativos a fin de que la sociedad reciba servicios de calidad a
un costo justo y razonable.

Que, la Ley Organica de Empresas Publicas, publicada en el Registro Oficial Nro. 48 del 16
de octubre del 2009 concede a los gobiernos auténomos descentralizados la potestad de
crear empresas publicas, mediante acto normativo legalmente expedido.

Que, en el Suplemento del Registro Oficial nimero 537, publicado el 19 de septiembre del
2011, se expide la Ordenanza de Creacién de la Empresa Publica Municipal “TERMINAL
TERRESTRE DE MACHALA-EP” dictada por el I. Concejo Municipal del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Machala; como una entidad de derecho publico, con
personeria juridica y patrimonio propio, autonomia presupuestaria, financiera, econdmica,
administrativa y de gestion, con altos parametros de calidad y criterios empresariales,
econdmicos, sociales y ambientales, con domicilio principal en la ciudad de Machala,
Provincia de El Oro, Republica del Ecuador.

Que, en la Reforma de la Estructura Organica; Escala de Remuneraciones; y, Estatuto
Organizacional por Proceso de la Empresa Publica Municipal Terminal Terrestre de Machala-
EP, aprobada en Sesién Extraordinaria de jueves 14 de noviembre del 2019, la misién del
Departamento de Planificaciéon y Control de Gestion es: “Implementar, articular, coordinar,
monitorear, evaluar e implementar la planificacion estratégica y operativa, a través de
mecanismos que permitan alcanzar el cumplimiento de los principios, politicas, estrategias
y objetivos del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial; asi como, fortalecer las
capacidades institucionales, en el marco de la normativa legal vigente.
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3. PLAN ESTRATEGICO

Un plan estratégico es un documento que establece la direccidn y objetivos a largo plazo de
una organizacién, delineando las estrategias y acciones necesarias para alcanzarlos. Este
tipo de plan sirve como una hoja de ruta que guia a la organizacién en la toma de decisiones
y en la asignacion de recursos, asegurando que todas las actividades estén alineadas con la
misidn y vision de la entidad.
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3.1. PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL TTM-EP

Objetivos de *Objetivo 11: Conseguir que las ciudades y los asentamientos humanos
Desarrollo sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.
Sostenible

*Objetivo 1: Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para

Plan Nacional de
todas las personas.

Desarrollo

Plan de Desarrollo

y Ordenamiento *Objetivo Estratégico 4: Alcanzar un territorio cantonal equilibrado
que brinde calidad de vida para sus habitantes.

Territorial del GAD
Machala
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Perspectiva Financiera

O.E.1 Incrementar el
volumen de ingresos.

0O.E.2 Mantener el nivel
de gasto operacional.

Perspectiva Usuarios

0.E.3 Incrementar el
nivel de satisfaccion del
servicio.

O.E.4 Incrementary
diversificar la oferta de
servicio.

O.E.5 Fortalecer la
imagen 'y
posicionamiento
institucional.

Perspectiva Procesos

O.E.6 Incrementar la
percepcion de
seguridad de los
usuarios.

O.E.7 Implementar
modelos de gestion
operacional.

O.E.8 Incrementar la
cultura de orientacién
al servicio.

Perspectiva Aprendizaje

O.E.9 Desarrollary
capacitar al Talento
Humano.

0O.E.10 Fortalecer la
infraestructura
tecnoldgica
institucional.
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4. ESTATUTO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

La Estructura Organizacional de la Empresa Publica Municipal “TERMINAL TERRESTRE DE

MACHALA-EP”, se alinea con su Misidon y se sustenta en la filosofia y enfoque de

atribuciones, responsabilidades, productos y servicios con el propdsito de establecer su

debido ordenamiento.

a)

b)

c)

d)

Procesos Gobernantes. - Es el nivel superior de la Empresa, las competencias estan
definidas en la Ley Orgdnica de Empresas Publicas, su objetivo fundamental es
formular y establecer las politicas, expedicion de normas e instrumentos, metas,
indicadores y control de gestién de la Empresa, con la finalidad de velar por su

eficiencia y eficacia, esta compuesto por el Directorio y la Gerencia General.

Procesos Adjetivo Habilitantes de Asesoria. - Son responsables de brindar
productos de asesoria, demandados por los procesos gobernantes o directivos, de

los Agregadores de valores y ellos mismos, viabilizando la gestion empresarial.

Procesos Sustantivos Agregadores de Valor. - Son responsables de generar,
administrar y controlar los productos y servicios destinados a fortalecer la gestién

empresarial.

Procesos Adjetivos Habilitantes de Apoyo. - Les corresponde implementar politicas
y generar productos y servicios para los procesos gobernantes, agregadores de valor

y para si mismos, contribuyendo al logro de la misién y objetivos institucionales.

FROCESOS GOBTRNANTES
DIRECTRICES, NORMAS, POLITICAS, OREDENAMIENTOS, DRSPOSICIONES Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

PROCESQOS AGREGADORES DE VALCR

S E
§ - - - |
: :
PROCES0S HAEILITANTES DE ASESORIA
PLANFICACKN, ESTUDICS, PROYECTCS %wc%ﬂ PROCESOS, CALIDAD. ASESORIA JURDICA

PROCESOS HABLITANTES D APOYO
FINANCIERD, ADMINISTRATIVO, TALENTO MUMANG, oommg'm TECNOLOGIA D LA INFORMACION
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Para el cumplimiento de su Misidn, principios y objetivos institucionales, cuenta con los

siguientes procesos:

1. PROCESOS GOBERNANTES
1.1. Direccionamiento Estratégico (Directorio)

1.2. Gestidn Estratégica (Gerencia General)

2. PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA
2.1. Asesoria Juridica
2.2. Direccidn de Planificacidn, Control y Proyectos

2.3. Unidad de Comunicacion Social

3. PROCESOS AGREGADORES DE VALOR
3.1. Direcciéon Comercial
3.1.1. Unidad Comercial
3.2. Direccion Operativa

3.2.1. Unidad de Control y Operaciones

4. PROCESOS HABILITANTES DE APOYO
4.1. Direccidon Administrativa
4.1.1. Unidad de Guardalmacén
4.1.2. Unidad de Mantenimiento Eléctrico
4.1.3. Unidad de Servicios Generales y Mantenimiento de Infraestructura
4.1.4. Unidad de Compras Publicas
4.1.5. Unidad de Talento Humano
4.1.6. Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional

4.1.7. Unidad de Tecnologia Informatica

4.2. Direccidn Financiera
4.2.1. Unidad de Presupuesto
4.2.2. Unidad de Contabilidad
4.2.3. Unidad de Tesoreria

10
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PROCESOS GOBERNANTES

ASESORIA JURIDICA

ANALISTA LEGAL

DIRECTOR COMERCIAL

|

JEFE COMERCIAL

|

INSPECTOR COMERCIAL

DIRECTOR OPERATIVO

JEFE DE CONTROL Y
OPERACIONES

|
INSPECTOR DE
'OPERACIONES

OPERADORES DE CONTROL

DIRECTOR FINANCIERO

ANALISTA DE PRESUPUESTO

CONTADOR

TESORERO

'ANALISTA DE RECAUDACION

RECAUDADOR

11
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5.

5.1.

ADMINISTRACION REALIZADA POR LAS DIRECCIONES

ASESORIA JURIDICA

La Direccién de Asesoria Juridica tiene como mision asesorar, direccionar, patrocinar, auspiciar

y representar judicial y extrajudicialmente a la Empresa; a fin de garantizar la seguridad juridica

de la misma, dentro del marco legal vigente. A continuacidn, se detallan las actividades

generales:

Un promedio del dos asesorias diarias a las autoridades y demds funcionarios de la TTM-
EP, en aspectos legales y juridicos, asi como de posibles vias de solucion.

Actualizacién mensual de las matrices, para la publicacién de la informacion conforme
lo senala la LOTAIP, durante el periodo 2024.

Emision de informes y criterios juridicos solicitados por las diversas dareas y
departamentos de la TTM-EP.

Representacion en procesos judiciales interpuestos en contra de la TTM-EP.

Asistencia a las Sesiones de Directorio TTM-EP, en calidad de pro Secretaria del mismo.
Asistencia e intervencién a las reuniones convocadas por Gerencia General, las
Direcciones y demds departamentos.

Revision de procedimientos internos propuestos por las dreas departamentales.
Revision de proceso de contratacion de personal del TTM-EP.

Elaboracion de documentos de caracter legal de la Empresa, como Contratos,
Convenios, Actas, Resoluciones, etc.

Andlisis y revisiéon de documentacion de caracter legal de otros departamentos, como
contratos, convenios, actas, pdlizas, etc.

Los procesos judiciales y constitucionales incluyen la elaboracién de estrategias juridicas que

articulan el patrocinio institucional con diversas instancias gubernamentales y estatales, asi

como otras funciones. Este enfoque se lleva a cabo a través del monitoreo de expedientes de

causas y de informes sobre los procesos patrocinados, que se resumen a continuacién:

NRO. COACTIVADO ESTADO DE JUICIO ’

SARES ORELLANA LISSETH CITACION

001-2024 .,
ESTEFANIA REALIZADA
002-2024 SANCHEZ SANCHEZ CECILIA CITACION
NARCISA REALIZADA
ANAZCO RAMIREZ KARINA CITACION
003-2024 MERCEDES REALIZADA

DILLO ZAMB .

004-2024 ASTUDI Io AMBRANO CITACION
MARIA DANIELA REALIZADA

12
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] ZAMORA MONTEALEGRE CITACION
FERNANDA ALEXANDRA REALIZADA
006-2024 ASTUDILLO ROME,RO CITACION
MERCEDES MARIA REALIZADA
007-2024 SERRANO ARROBO JUAN CITACION
FRANCISCO REALIZADA
ORTIZ BERMEO MARIA CITACION
008-2024 LORENA REALIZADA
e JIMENEZ MOROCHO JOSELYN CITACION
JIMABEL REALIZADA
GUARNIZO AGUILAR EDGAR CITACION
010-2024 AUGUSTO REALIZADA
S GALARZA ARIAS DEBBIE CITACION
ESTEFANIA REALIZADA
BONOSO BURGOS MANUEL CITACION
012-2024 INOCENTE REALIZADA
LITUMA MINUCHE BYRON CITACION
013-2024 DANIEL REALIZADA

5.2.  PLANIFICACION, CONTROL Y PROYECTOS

En cumplimiento al Art. 7 de la Ley Orgdnica de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica
(LOTAIP) y a la Resolucion Nro. 007-GG-TTM-EP-2020 de fecha 13 de marzo de 2020; en la que
se dispone las funciones y responsabilidades a los miembros del Comité de Transparencia vy las
unidades poseedoras de la informacién, asi como la aprobacidén y autorizacién para publicar la
informacién institucional en el enlace de Transparencia de la pdgina web institucional
https://www.terminalterrestremachala.gob.ec/transparencia

BN

Terminal
Terrestre

¥
()

LEY DE TRANSPARENCIA
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5.3. COMUNICACION SOCIAL

El Area de Comunicacién Social tiene como misién implementar estrategias que fortalezcan la

imagen de la empresa, difundir informacion sobre su gestién y promocionar los servicios y

productos ofrecidos por el Terminal Terrestre de Machala, bajo el marco de politicas, planes y

estrategias de comunicacion social. Las estrategias implementadas durante 2024 se centraron

en la creacion de material audiovisual y la realizacién de activaciones publicitarias para

interactuar directamente con los usuarios, generando mayor expectativa de los servicios.

e Creacion de contenido

El drea de comunicacién ha trabajado en la creacién de contenido audiovisual para captar

la atencién del publico objetivo. Las producciones audiovisuales se adaptan a las

necesidades del producto o servicio que se quiere promover, utilizando imagenes y videos

dindmicos que incorporan humor y colores llamativos para conectar con los usuarios.

ESTRATEGIAS AUDIOVISUALES ‘

ESTRATEGIA

Terminal
Seguro

Viaje Seguro

Conoce Rutas
y Frecuencias

Visita el
Centro
Comercial

Servicios
Generales

DESCRIPCION

Videos que muestran los controles de seguridad en cada area
del terminal.

Campaniia sobre los controles de seguridad en los andenes,
con participacidn del personal del terminal e instituciones de
seguridad.

Informacién clara sobre los horarios de salida de
cooperativas de transporte interprovinciales.

Publicidad sobre promociones y descuentos en el centro
comercial del Terminal Terrestre de Machala.

Recordatorios sobre los servicios del terminal, sus horarios
de atencién y tramites disponibles.

« Eventos y Campaiias Comerciales

Durante 2024, el drea de comunicacioén participd en la planificacidn, logistica y difusion de
198 campafias comerciales y eventos institucionales.

14
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CAMPANA CANTIDAD

Viaja Seguro y conoce tu destino 14
Flyer centro comercial 86
Black friday 2
Operativo de control 39
Servicios de Parqueo 7
Terminal futbolero 13

Inicio de semana 27
Comunicacién externa 10

Terminal
> FUTBOLER
\"‘ o '

\ /
ESPARA \¢ INGLATERRA

AEFS
ok ok ok \)/E—F\4 h ok ok ok ok

EURO2024

GERMANY
DISFRUTALO EN PANTALLA GIGANTE

« CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES

El Terminal Terrestre de Machala continué la ejecucidn del convenio con la Junta Provincial del
Artesano de El Oro, apoyando el comercio artesanal local. Ademas, se firmd un nuevo convenio
con GODOS, una empresa dedicada al reciclaje de productos desechados, reafirmando el
compromiso con la sostenibilidad y el cuidado ambiental.

CONVENIO CANTIDAD

Feria Artesanal 1

Godos Plaza Center 1

15
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5.4. DIRECCION ADMINISTRATIVA

La Direccién Administrativa tiene como objetivo dentro de sus funciones: Administrar,
mantener, controlar y custodiar los procesos de la empresa de manera oportuna y eficiente;
provisionando bienes, servicios y obras; asi como gestionar, administrar, evaluar y promover el
desarrollo integral del Talento Humano, para la generacién de productos y servicios publicos.
Orgdnicamente esta integrada por las siguientes jefaturas y servicios:

- Jefatura de Talento Humano

- Jefatura de Compras Publicas

- Jefatura de Tecnologia de la Informacién y Comunicacion

- Jefatura de Seguridad y Salud Ocupacional

- Servicios Generales y Mantenimiento eléctrico e infraestructura
- Control de bienes

Jefatura de Talento Humano

Tiene como objetivo establecer los instrumentos y mecanismos de cardcter técnico que
permita a los responsables de la administracion de talento humano, planificar, estructurar,
clasificar los puestos, reclutar y seleccionar al personal mas idéneo, capacitar y fomentar el
desarrollo profesional.

16
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Valores de remuneraciones por areas:

AREA

GERENCIA
GENERAL

PLANIFICACION,
CONTROL Y
PROYECTOS

ASESORIA
JURIDICA

ADMINISTRATIVO
OPERATIVO

COMERCIAL

COMUNICACION
SOCIAL

FINANCIERO

TOTAL

ENERO

4170,42 | 4170,42
2115 2115
2965 | 3049,33

17196,07 | 16476,33

14773,9 | 15544,36

6770,16 | 6331

1142,67 = 1086

14606,39 | 14836,33

63739,61 63608,77

FEBRERO MARZO

4170,41

2115

3342,33
15937
15067,64

6757,86

615,4

14772,66

62778,3

ABRIL

4170,41

2155

3115,93
16179,67
15067,64
6736,19

1086

14586,33

63097,17

MAYO

4170,41

2115

2965
15709,67
15568,92

6764,34

1397,67

14836,33

63527,34

JUNIO

4170,41

2115

2965
15479,67
15110,97

6677,66

2045,16

14601,51

63165,38

JuLio

4170,41

2115

3040,47
15343
14641

6591

2045,16

14343

62289,04

AGOST SEPT

4170,41 = 4170,41

2115 2115

2965 3133,67

15736,33 16043
15338,54 14743,43

6634,33 = 7000,73

2045,16 = 2045,16

14629,67 | 14343

63634,44 63594,4

ocT

4170,41

2115

3386,67
16296,34
15190,91
6262,66

2045,16

14633,44

64100,59

\[e)V}

4170,41

2115

2965

16672,61
15697,66
6244,34

2121,79

14956,33

64943,14

DIC

4170,41

2115

2965
16306,34
15121,79

6671,66

1809,34

14589,67

63749,21

Se ejecutaron 8 contrataciones de contratos ocasionales y 3 acciones de personal de libre

remocion, alcanzando un total de 60 servidores publicos durante el aio fiscal 2024.

‘ Nro.

10

11

DENOMINACION

OPERADOR DE CONTROL

SUPERVISOR COMERCIAL

COMUNICADOR SOCIAL

ANALISTA DE DISENO DE GRAFICO Y
MULTIMEDIA

ASISTENTE DE MANTENIMIENTO
RECAUDADOR

ANALISTA DE DISENO DE GRAFICO Y
MULTIMEDIA

SUPERVISOR COMERCIAL

DIRECTORA ADMINISTRATIVA

DIRECTORA COMERCIAL

DIRECTORA DE PLANIFICACION, CONTROL

Y PROYECTOS

DETALLE

OCASIONAL

OCASIONAL

OCASIONAL

OCASIONAL

OCASIONAL
OCASIONAL

OCASIONAL

OCASIONAL

LIBRE REMOCION

LIBRE REMOCION

LIBRE REMOCION

Anualmente, la Jefatura de Talento Humano planifica las capacitaciones solicitadas por las
diferentes direcciones, con el objetivo de que todos los funcionarios de la institucién se
mantengan en constante actualizacion de conocimientos. Esto contribuye a mejorar su

17



-
&

N\ Terminal
Terrestre

MACHALA EP

eficiencia y eficacia en sus puestos de trabajo y en su desempeino como funcionarios publicos.
Se dieron en cumplimiento las siguientes capacitaciones:

e Programa de Riesgo Psicosocial.

e Programa de Drogas.
e Programa de salud reproductiva.

e Programa de VIH.
e Sensibilizacidn de personas con discapacidad.

e Prevenciény control de incendios.

e Anti delincuencial.

e Seguridad y Salud Ocupacional.

e Primeros Auxilios.

Jefatura de Compras Publicas

Su misién es administrar, desarrollar y ejecutar procesos de contratacion publica, en el marco

de la planificacién técnica y presupuestaria de la empresa, de manera agil, transparente y

eficiente, conforme a la normativa legal vigente.

ENERO
AREA OBJETO DE COoDIGO TIPO DE FECHA DE ESTADO
REQUIRENTE CONTRATACION PROCEDIMIENTO PUBLICACION ACTUAL
Contratacion del
. - CATALOGO .
ADMINISTRATIVA | Servicio 'd.e Segurldad y | CE-20240002550775 ELECTRONICO 2024-01:-17 Revisada
vigilancia
Adquisicibnde conos NIC-0760046920001- Lo
OPERATIVA de seRalizacion 2024-00001 INFIMA CUANTIA 2024-01:19 Finalizada
FEBRERO
AREA REQUIRENTE OBJETO DE CODIGO TIPO DE FECHA DE ESTADO
CONTRATACION PROCEDIMIENTO PUBLICACION ACTUAL

ADMINISTRATIVA

Adquisicién e
instalacién del
sistema fotovoltaico
ONGRID de 18 kwp
para carga de carros y
motos eléctricas

SIE-EPMTTM-2024-01

SUBASTA INVERSA
ELECTRONICA

2024-02-19

Ejecucién de
contrato

ADMINISTRATIVA

Mantenimiento de la
planta de tratamiento
de aguas residuales y
sistema de bombeo

SIE-EPMTTM-2024-02

SUBASTA INVERSA
ELECTRONICA

2024-02-21

Ejecucion de
contrato

COMERCIAL

Adquisicién del
sistema de alarma con
botones de panico
para los locales
comerciales

NI1C-0760046920001-2024
00002

INFIMA CUANTIA

2024-02-01

Finalizada

ADMINISTRATIVA

Contratacién de pdliza
de fidelidad para el
personal de la
empresa

NIC-0760046920001-2024-
00003

INFIMA CUANTIA

2024-02-09

Finalizada

ADMINISTRATIVA

Adquisicidon de tarjetas
de proximidad para el
acceso a las areas
restringidas

NI1C-0760046920001-2024
00004

INFIMA CUANTIA

2024-02-19

Finalizada
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AREA OBJETO DE EEEEE TIPO DE FECHA DE ESTADO
REQUIRENTE CONTRATACION PROCEDIMIENTO | PUBLICACION ACTUAL
t6bmco especiatizado REGIMEN
1 1aliz . .z
N ) ESPECIAL Ejecucién de
ADM INISTRATIVA | para la |rf1_1p|em(_eéntadc|on RE-PU-EPMTTM-2024-01 [ o0 -2 o 2024-03-07 contrato
y configuracion de UNICO
—eauipos
A:(?;;scili(i:lzzgzci’ct‘euslpcizs SUBASTA Ejecuciéon de
ADMINISTRATIVA aire tipo split SIE-EPM TTM -2024-03 INVERSA 2024-03-13 s trat
re tipo split para ELECTRONICA contrato
diferentes areas
angﬁg;“isr:fccl)?rl:lgﬁvas SUBASTA Ejecuciéon de
ADMINISTRATIVA p ara el Terminal SIE-EPM TTM -2024-04 INVERSA 2024-03-26 JCO ntrato
p ELECTRONICA
Terrestre
Adquisicion de papel
ADMINISTRATIVA | térmico paraimpresora NIC_07600:06:025000}2024> INFIMA CUANTIA 2024-03-07 Finalizada
de tasas
Adquisicién de dos
COMERCIAL parlantes para el patio N IC—07600§:§§§00L2024_ INFIMA CUANTIA 2024-03-06 Finalizada
de comidas
Contrataciondeun |\, 47600469200012024-
ADMINISTRATIVA | vehiculo tipo gruacon 00007 INFIMA CUANTIA 2024-03-13 Finalizada
brazos de 16 metros
M antenimiento a la
ADMINISTRATIVA| plataforma elevadora NIC—O7600(;1()6:()2§001—2024— INFIMA CUANTIA 2024-03-13 Finalizada
electrica
Adquisicié n de papel
ADMINISTRATIVA | térmico paraimpresora N IC—07600§:§§§00L2024_ INFIMA CUANTIA 2024-03-13 Finalizada
de tasas
Secadores de mano
COMERCIAL verticales tipo N IC_O7600§§§120000L2024- INFIMA CUANTIA 2024-03-19 Finalizada
inmersiéon
Adquisicion de sillas
COMERCIAL para bebes para el patio N IC_07600882§_)001_2024_ INFIMA CUANTIA 2024-03-19 Finalizada
de comidas
Po6liza de seguros para
ADMINISTRATIVA los bienes de larga NIC—07600333122000L2024_ INFIMA CUANTIA 2024-03-21 Finalizada
duracion
Adquisicion de kit
ADMINISTRATIVA contra derrames de N IC_0760030631230001>2024> INFIMA CUANTIA 2024-03-27 Finalizada
hidrocarburos
M ateriales de aseo
ADMINISTRATIVA| paralos bafios de uso NIC_O7GOO§§§;000L2024_ INFIMA CUANTIA 2024-03-27 Finalizada
publico
Adquisicié n de papel
ADMINISTRATIVA | térmico paraimpresora NIc 07600323;0001 2024 INFIMA CUANTIA 2024-03-27 Finalizada
de tasas
Tarjetas de proximidad
ADMINISTRATIVA para el acceso alas NIC-07600469200012024- INFIMA CUANTIA 2024-03-28 Finalizada

areas restringidas

00016
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ABRIL
AREA OBJETO DE CODIGO TIPO DE FECHA DE ESTADO
REQUIRENTE CONTRATACION PROCEDIMIENTO | PUBLICACION ACTUAL
cuzr?s::;j:?; ;o;ee MENOR Adjudicado -
ADMINISTRATIVA estructura metalica tipo MCO-EPMTTM-2024-01 CUANTIA OBRA 2024-04-10 Registro de
contrato
carport
e
ADMINISTRATIVA ir)llw resion para los SIE-EPM TTM -2024-05 INVERSA 2024-04-16 Por adjudicar
presion para ' ELECTRONICA
equipos informaticos
Contratacion del
FINANCIERA servicio de impresion NIC-O7600333127000}2024- INFIMA CUANTIA 2024-04-01 Finalizada
de talonario paratasas
ADM INISTRATIVA | Adauisicion de central | NIC-07600469200012024- |\ £\ o cUANTIA | 2024-04-01 Finalizada
telefénica IP 00018
Adquisicion de sillas
COMERCIAL para bebes para el patio N IC_O76003§§;000}2024_ INFIMA CUANTIA 2024-04-09 Finalizada
de comidas
Contratacién del
FINANCIERA servicio de impresién NIC—O760051C()30922£)001—2024— INFIMA CUANTIA | 2024-04-09 Finalizada
de talonario paratasas
Contratacion del
OPERATIVA servicio de alquiler de N IC-O76003535200}2024- INFIMA CUANTIA 2024-04-12 Finalizada
frecuencia pararadios
Adaquisicion de radios |\~ 4760046920001-2024-
OPERATIVA portatiles de 00022 INFIMA CUANTIA 2024-04-12 Finalizada
comunicacion
Contratacion de un
ADMINISTRATIVA| vehiculo tipo grdacon N IC_O?GOO;S(?ZZ:SOOLZOZAL INFIMA CUANTIA 2024-04-12 Finalizada
brazo de 16 metros
. Adquisicion de equipos
COMUNICACION S NIC-07600469200012024- -
SOCIAL au_dlowsuale_s para 00024 INFIMA CUANTIA 2024-04-16 Finalizada
realizar transmisiones
Adquisicién de sillas
COMERCIAL |parabebes para el patio N '0076005‘5:2250001' 2024~ ||\NEIMA CUANTIA |  2024-04-16 Finalizada
de comidas
M antenimiento de
ADMINISTRATIVA impresoray NIC-O760004;50922(2)001-2024- INFIMA CUANTIA 2024-04-16 Finalizada
computadores
Adquisicion de NIC-0760046920001-2024-
ADMINISTRATIVA| insumos quimicosy 00027 INFIMA CUANTIA 2024-04-16 Finalizada
equipos de operacidon
Adquisicion de
ADMINISTRATIVA| contenedor de 1300 Nlc_0760061§:22;00}2024_ INFIMA CUANTIA 2024-04-16 Finalizada
litros de acero
Combustible diesel tipo
ADMINISTRATIVA| 2 parageneradores NIC_O?GOO;§:22500}2024- INFIMA CUANTIA 2024-04-17 Finalizada
eléctricos
Adquisicién de dos
COMERCIAL parlantes para el patio N IC-07600§(?0958001'2024— INFIMA CUANTIA 2024-04-23 Finalizada
de comidas
Combustible diesel tipo
ADMINISTRATIVA| 2 parageneradores N IC_O?GOOS&?;SOOLZOM_ INFIMA CUANTIA 2024-04-26 Finalizada
eléctricos
M antenimiento de
ADMINISTRATIVA impresoray Nlc_076006106093220001_2024_ INFIMA CUANTIA 2024-04-26 Finalizada
computadores
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MAYO
AREA OBJETO DE CODIGO TIPO DE FECHA DE ESTADO
REQUIRENTE CONTRATACION PROCEDIMIENTO | PUBLICACION ACTUAL
sce?vr}tcri?)tz‘;“;n:ecl) SUBASTA Ejecucion de
ADMINISTRATIVA logistico a?a Is.la SIE-EPM TTM -2024-06 INVERSA 2024-05-07 Jco nirato
ogistico b ELECTRONICA
realizacion de eventos
Adquisicién de
ADMINISTRATIVA| insumos quimicosy NIC_O?GOO;;??‘Z‘??OO}ZOZ‘L INFIMA CUANTIA 2024-05-01 Finalizada
equipos
. Equipos audiovisuales
COMUNICACION ; NIC-0760046920001-2024- -
SOCIAL pa.rg realizar . 00034 INFIMA CUANTIA 2024-05-01 Finalizada
transmisiones en vivo
Adquisicién de dos
COMERCIAL parlantes para el patio N IC_07600;§§§§00L2024_ INFIMA CUANTIA 2024-05-02 Finalizada
de comidas
Adauisicion de NIC-07600469200012024-
ADMINISTRATIVA alfombras de alto 00036 INFIMA CUANTIA 2024-05-02 Finalizada
transito
M antenimiento de
ADMINISTRATIVA impresoray NIC—O?GOO(?(?()Q;;)OOJ.—ZOZ4— INFIMA CUANTIA 2024-05-08 Finalizada
computadores
. Equipos audiovisuales
COMUNICACION ; NIC-0760046920001-2024- -
SOCIAL pa.rg realizar . 00038 INFIMA CUANTIA 2024-05-08 Finalizada
transmisiones en vivo
Adquisicion de
ADMINISTRATIVA| contenedor de 1300 N IC_O?GOO;'SOQ:SOOJ:ZOZA'_ INFIMA CUANTIA 2024-05-10 Finalizada
litros de acero
Adquisicion de NIC-07600469200012024-
COMERCIAL parantes separadores 00040 INFIMA CUANTIA 2024-05-14 Finalizada
paralos pasillos
Vehiculo tipo grua para
ADMINISTRATIVA| revicion de camaras NIC 0760038352001 2024 INFIMA CUANTIA 2024-05-17 Finalizada
iluminarias
M aquinas automaticas
ADM INISTRATIVA | dispensadoras de papel NIC_O7600§§:§;00}2024_ INFIMA CUANTIA 2024-05-22 Finalizada
higiénico
Adquisicion de tarjetas
ADM INISTRATIVA de PVC-RFID para NIC 076003::53?0012024 INFIMA CUANTIA 2024-05-29 Finalizada
equipos de control
JUNIO
AREA OBJETO DE CODIGO TIPO DE FECHA DE ESTADO
REQUIRENTE CONTRATACION PROCEDIMIENTO | PUBLICACION ACTUAL
Adquisicién de licencia
para uso del sistema
web de informaciéon
ADMINISTRATIVA |1UTfdicapara 2 usuarios | NIC-076004692000%2024- |\ £\ a cUANTIA |  2024-06-20 Finalizada
del departamento 00044
juridico de Terminal
Terrestre de M achala
EP
Adquisiciéon de
etiquetas adhesivas
OPERATIVA tags paralaEmpresa | NIC-07600469200012024- |\ )\t A cUANTIA|  2024-06-25 Finalizada

P Ublica M unicipal
Terminal Terrestre de
M achala EP

00045

21



\ Terminal

Cl

errestre

MACHALA EP

JULIO

AREA
REQUIRENTE

OBJETO DE
CONTRATACION

CODIGO

TIPO DE
PROCEDIMIENTO

FECHA DE
PUBLICACION

ESTADO
ACTUAL

ADMINISTRATIVA

Soporte técnico
especializado para
sistema administrador
de terminales SIAT3000

RE-PU-EPMTTM-2024-02

REGIMEN
ESPECIAL

2024-07-12

Ejecucion de
contrato

ADMINISTRATIVA

Equipos partes y
repuestos del sistema
de automatizacion

RE-RA-EPMTTM-2024-03

REGIMEN
ESPECIAL

2024-07-18

Ejecucion de
contrato

ADMINISTRATIVA

Contratacién del
servicio de limpieza
general para el Terminal
Terrestre de M achala
EP

CE-20240002675592

CATALOGO
ELECTRONICO

2024-07-10

Revisada

ADMINISTRATIVA

Contrataciéon del
servicio de seguridad y
vigilancia privada para

el Terminal Terrestre de
M achala EP

CE-20240002682384

CATALOGO
ELECTRONICO

2024-07-22

Revisada

ADMINISTRATIVA

Adquisicién de licencia
de software para
camaras IP del sistema
de video vigilancia de la
Empresa P Ublica
M unicipal Terminal
Terrestre de M achala
EP

NIC-0760046920001-2024-
00046

INFIMA CUANTIA

2024-07-04

Finalizada

ADMINISTRATIVA

Adquisicién de un
sistemade control de
acceso parados
puertas en la sala de
choferes ycontrol de
alcoholemia del
Terminal Terrestre de
M achala EP

NIC-0760046920001-2024-
00047

INFIMA CUANTIA

2024-07-04

Finalizada

ADMINISTRATIVA

Adquisicién de
materiales de
construcciéon partes y
repuestos parael
mantenimiento de la
infraestructura del
Terminal Terrestre de
M achala EP

NIC-0760046920001-2024-
00048

INFIMA CUANTIA

2024-07-05

Finalizada

ADMINISTRATIVA

Contratacion de un
vehiculo tipo grdacon
brazo de 16 metros para
revisiones y
reparaciones en postes
metalicos del Terminal
Terrestre de M achala
EP

NIC-0760046920001-2024-
00049

INFIMA CUANTIA

2024-07-08

Finalizada

FINANCIERA

Adquisiciéon de
maquinas automaticas
dispensadoras de papel
higiénico paralos
bafios de uso publico
del Terminal Terrestre
de M achala EP

NIC-0760046920001-2024-
00050

INFIMA CUANTIA

2024-07-11

Finalizada

ADMINISTRATIVA

Adquisicién de licencia
de software para
camaras IP del sistema
de video vigilancia de la
Empresa P Ublica
Municipal Terminal
Terrestre de M achala
EP

NIC-0760046920001-2024-
00051

INFIMA CUANTIA

2024-07-16

Finalizada
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ADM INISTRATIVA

Adquisicién de un
sistema de control de
acceso parados
puertas en la sala de
choferes ycontrol de
alcoholemiadel

NIC-0760046920001-2024-
00052

INFIMA CUANTIA

2024-07-17

Finalizada

COMERCIAL

Terminal Terrestre de
Adquisicion de sias

para bebes para el patio
de comidas del
Terminal Terrestre de

NIC-0760046920001-2024-
00053

INFIMA CUANTIA

2024-07-17

Finalizada

ADMINISTRATIVA

M oobhal
Contratacion del
servicio de
mantenimiento de
impresoray
computadores de la
Empresa P Ublica
M unicipal Terminal
Terrestre de M achala

NIC-0760046920001-2024-
00054

INFIMA CUANTIA

2024-07-18

Finalizada

ADMINISTRATIVA

Adquisicién de
materiales de
construcciéon partes y
repuestos para el
mantenimiento de la
infraestructura del
Terminal Terrestre de
M achala EP

NIC-0760046920001-2024-
00056

INFIMA CUANTIA

2024-07-19

Finalizada

ADMINISTRATIVA

Adqgursiciorrae  nicericia
de software para
camaras IP del sistema
de video vigilancia de la
Empresa P Ublica
M unicipal Terminal
Terrestre de M achala

NIC-0760046920001-2024-
00058

INFIMA CUANTIA

2024-07-23

Finalizada

COMERCIAL

Adquisicion de
charolas plasticas para
el patio de comida del
Terminal Terrestre de

NIC-0760046920001-2024-
00059

INFIMA CUANTIA

2024-07-23

Finalizada

COMERCIAL

Aaq'iﬂfl%‘ﬂﬁ‘\ad%%mas
para bebes para el patio
de comidas del
Terminal Terrestre de

NIC-0760046920001-2024-
00060

INFIMA CUANTIA

2024-07-25

Finalizada

ADM INISTRATIVA

AIlIJqU'I-‘bILILﬁIIDE
instalacion de
medidores de energia
en tablero de
distribucion electrica
del Terminal Terrestre

NIC-0760046920001-2024-
00061

INFIMA CUANTIA

2024-07-29

Finalizada

ADMINISTRATIVA

“SridaEIE R
caéntr T
servicio de control de
plagas vectores y
fumigacion en las
instalaciones del
Terminal Terrestre de

NIC-0760046920001-2024-
00062

INFIMA CUANTIA

2024-07-29

Finalizada

ADM INISTRATIVA

cdhtratisivaer
servicio de extracciony
limpieza de sélidos de
trampa de grasa, planta
de tratamiento,
camaras yredes de
AASS del Terminal

NIC-0760046920001-2024-
00063

INFIMA CUANTIA

2024-07-29

Finalizada

ADMINISTRATIVA

T arractra
Contratacion defl
servicio de
mantenimiento paralos
generadores del
Terminal Terrestre de
M achala EP

NIC-0760046920001-2024-
00064

INFIMA CUANTIA

2024-07-29

Finalizada

COMERCIAL

Adaquisicion ae
estaciones
horizontales abatibles
para cambiar pafiales a
los bebes que ingresan
o salen del Terminal

Terrestre de M achala
ED

NIC-0760046920001-2024-
00065

INFIMA CUANTIA

2024-07-31

Finalizada
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AGOSTO

AREA
REQUIRENTE

OBJETO DE
CONTRATACION

CoDIGO

TIPO DE
PROCEDIMIENTO

FECHA DE
PUBLICACION

ESTADO
ACTUAL

ADMINISTRATIVA

Adquisicién de
materiales, repuestos y
accesorios parael
mantenimiento
eléctrico del Terminal
Terrestre de M achala
EP

SIE-EPM TTM -2024-07

SUBASTA
INVERSA
ELECTRONICA

2024-08-29

Desierta

ADMINISTRATIVA

Adquisicién de
materiales de
construccién partes y
repuestos para el
mantenimiento de la
infraestructura del
Terminal Terrestre de
M achala EP Publica
M unicipal Terminal
Terrestre de M achala
EP

CE-20240002692999

CATALOGO
ELECTRONICO

2024-08-12

Revisada

ADMINISTRATIVA

Adquisicion de licencia
de software para
camaras IP del sistema
de video vigilancia de la
Empresa P ublica
M unicipal Terminal
Terrestre de M achala
EP

NIC-0760046920001-2024-

00066

INFIMA CUANTIA

2024-08-01

Finalizada

COMERCIAL

Adquisicién del sistema
y equipo para calificar la
atencién al cliente en
los locales
gastronémicos del
Terminal Terrestre de
M achala EP

NIC-0760046920001-2024-
00067

INFIMA CUANTIA

2024-08-01

Finalizada

ADMINISTRATIVA

Adquisicién de
banderas de uso
exterior parala
Empresa P ublica
M unicipal Terminal
Terrestre de M achala
EP

NIC-0760046920001-2024-
00068

INFIMA CUANTIA

2024-08-01

Finalizada

COMERCIAL

Adquisicién del sistema
y equipo para calificar la
atencién al cliente en
los locales
gastronédmicos del
Terminal Terrestre de
M achala EP

NIC-0760046920001-2024-
00069

INFIMA CUANTIA

2024-08-08

Finalizada

COMERCIAL

Adquisicién del sistema
y equipo para calificar la
atencion al cliente en
los locales
gastronémicos del
Terminal Terrestre de
M achala EP

NIC-0760046920001-2024-

00070

INFIMA CUANTIA

2024-08-08

Finalizada

COMERCIAL

Contratacion del
servicio de impresién
de material publicitario
para promocionar las
diferentes actividades
que realiza la Empresa

P Ublica M unicipal
Terminal Terrestre de

M achala EP

NIC-0760046920001-2024-

00071

INFIMA CUANTIA

2024-08-19

Finalizada
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COMERCIAL

Adqursicion e
instalacion de
estaciones de carga
tipo meson de los
dispositivos moviles y
otros dispositivos en
el Terminal Terrestre

NIC-0760046920001-2024-
00072

INFIMA CUANTIA

2024-08-20

Finalizada

OPERATIVO

o AA | 1 cCD
Adquisicion de
boquillas para el area
de control y
operaciones de la
Empresa Publica
Municipal Terminal

Torractra do NMachala

NIC-0760046920001-2024-
00073

INFIMA CUANTIA

2024-08-27

Finalizada

ADMINISTRATIVA

Adquisicion de
equipos e insumos de
primeros auxilios para
los botiquines que se

encuentran en las
diferentes areas del
Terminal Terrestre de
Machala

NIC-0760046920001-2024-
00074

INFIMA CUANTIA

2024-08-27

Finalizada

ADMINISTRATIVA

Adquisicién de tachos
de basura para bafios
publicos ytachos
ecolégicos para el
Terminal Terrestre de
Machala EP del
Terminal Terrestre de
Machala EP

NIC-0760046920001-2024-
00075

INFIMA CUANTIA

2024-08-27

Finalizada

ADMINISTRATIVA

contratacion de un
vehiculo tipo grda con
brazo de 16 metros
para revisiones y
reparaciones en
postes metalicos del
Terminal Terrestre de
Machala EP Municipal

T H LT + A

NIC-0760046920001-2024-
00076

INFIMA CUANTIA

2024-08-27

Finalizada
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SEPTIEMBRE

AREA
REQUIRENTE

OBJETO DE
CONTRATACION

ADMINISTRATIVA

CODIGO

TIPO DE
PROCEDIMIENTO

FECHA DE
PUBLICACION

ESTADO
ACTUAL

Ccorirataciorrae ara
agencia para adquirir
servicios de publicidad
y propaganda a traves
de medios de
comunicacién masiva
para el Terminal
Terrestre de M achala

SIE-EPM TTM-2024-08

SUBASTA
INVERSA
ELECTRONICA

2024-09-12

Ejecuciéon de
contrato

ADMINISTRATIVA

Contratacién de horas
de desarrollo para
modulos de convenios
del sistemade
facturacion electrénica
SOFADCON ypago de
suscripciéon anual de
emision de
comprobantes

RE-PU-EPM TTM-2024-04

REGIMEN
ESPECIAL
PROVEEDOR
UNICO

2024-09-19

Ejecucién de
contrato

ADMINISTRATIVA

Adquisicién de
impresora de tinta
continua multifuncion
para el area de
recaudacion

CE-20240002720431

CATALOGO
ELECTRONICO

2024-09-26

Revisada

COMERCIAL

Adquisicion €
instalacion de logo
luminoso del centro

comercial de la

Empresa P ublica
M unicipal Terminal

Tarractra da M achala

NIC-0760046920001-2024-
00077

INFIMA CUANTIA

2024-09-03

Finalizada

ADMINISTRATIVA

Contratacion del
servicio de
mantenimiento
preventivo y correctivo
alos generadores de
energia eléctrica del
Terminal Terrestre de
Machala EP

NIC-0760046920001-2024-
00078

INFIMA CUANTIA

2024-09-05

Finalizada

ADMINISTRATIVA

Adquisicién de equipos
einsumos de primeros
auxilios paralos
botiquines que se
encuentran en las
diferentes areas del
Terminal Terrestre de
M achala

NIC-0760046920001-2024-
00079

INFIMA CUANTIA

2024-09-05

Finalizada

ADM INISTRATIVA

Adquisicién de licencia
de software para
camaras IP del sistema
de video vigilancia de la
Empresa P ublica
M unicipal Terminal
Terrestre de M achala
EP

NIC-0760046920001-2024-
00080

INFIMA CUANTIA

2024-09-06

Finalizada

ADMINISTRATIVA

Adquisicién de 700
galones de combustible
diésel tipo 2 para
generadores eléctricos
del Terminal Terrestre
de M achala EP

NIC-0760046920001-2024-
00081

INFIMA CUANTIA

2024-09-12

Finalizada

ADMINISTRATIVA

Adquisicién de licencia
software para camaras
IP del sistema de video
vigilancia de la Empresa
P ublica M unicipal
Terminal Terrestre de
Machala EP

NIC-0760046920001-2024-
00082

INFIMA CUANTIA

2024-09-17

Finalizada
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ADMINISTRATIVO

Adquisicién de licencia
software para camaras
IP del sistema de video
vigilancia de la Empresa
P Ublica M unicipal
Terminal Terrestre de
M achala EP

NIC-0760046920001-2024-
00083

INFIMA CUANTIA

2024-09-17

Finalizada

ADMINISTRATIVO

Contratacién del
servicio de recarga de
extintores y
mantenimiento incluido
mano de obray
repuestos de 66
extintores del TTM

NIC-0760046920001-2024-
00084

INFIMA CUANTIA

2024-09-25

Finalizada

OCTUBRE

AREA
REQUIRENTE

OBJETO DE
CONTRATACION

CODIGO

TIPO DE
PROCEDIMIENTO

FECHA DE
PUBLICACION

ESTADO
ACTUAL

ADMINISTRATIVA

Adquisicion de
sefialética parala
Empresa P Ublica

M unicipal Terminal
Terrestre de Machala

NIC-0760046920001-2024-
00085

INFIMA CUANTIA

2024-10-07

Finalizada

ADMINISTRATIVA

EP
Adquisicion de licencia
software de seguridad
informéatica parala red
de computadoras de la

Empresa P Ublica
M unicipal Terminal
Terrestre de M achala

NIC-0760046920001-2024-
00086

INFIMA CUANTIA

2024-10-07

Finalizada

ADMINISTRATIVA

ED
Contratacion de un
vehiculo tipo griacon
brazo de 16 metros para
revisiones y
reparaciones en postes
metalicos del Terminal
Terrestre de Machala

NIC-0760046920001-2024-
00087

INFIMA CUANTIA

2024-10-07

Finalizada

ADMINISTRATIVA

D
Renovacion del
Dominio y Alojamiento
Hosting de la Pagina
Web de la Empresa
P Gblica M unicipal
Terminal Terrestre de
Machala EP M unicipal

Terminal Terrestre de
M achala FD

NIC-0760046920001-2024-
00088

INFIMA CUANTIA

2024-10-14

Finalizada

ADMINISTRATIVA

Adquisicion de 2000
galones de combustible
diesel tipo 2 paralos 2
generadores de energia
eléctrica del Terminal
Terrestre de Machala
EP

NIC-0760046920001-2024-
00089

INFIMA CUANTIA

2024-10-23

Finalizada

ADMINISTRATIVA

Adquisicion de 750
galones de combustible
dieseltipo 2 paralos 2
generadores de energia
eléctrica del Terminal
Terrestre de Machala

NIC-0760046920001-2024-
00090

INFIMA CUANTIA

2024-09-29

Finalizada
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NOVIEMBRE

AREA
REQUIRENTE

OBJETO DE
CONTRATACION

CODIGO

TIPO DE
PROCEDIMIENTO

FECHA DE
PUBLICACION

ESTADO
ACTUAL

ADMINISTRATIVA

Servicio de abastecimiento
de combustible diesel
industrial tipo 2 paralos dos
generadores de energia
eléctrica de la Empresa
P ublica M unicipal Terminal
Terrestre de Machala EP

MCS-EPMTTM-2024-

01

MENOR
CUANTIA -
SERVICIO

2024-11-05

Ejecucién de
contrato

ADMINISTRATIVA

Contratacién del
mantenimiento preventivo y
correctivo de la
infraestructura fisica del
Terminal Terrestre de
Machala EP

MCO-EPMTTM-2024-

02

MENOR
CUANTIA -OBRA

2024-11-27

Adjudicado -
Registro de
contrato

ADMINISTRATIVA

Contratacién del servicio de
mantenimiento preventivo y
correctivo del sistema de
agua helada chiller de los
equipos de climatizacién del
Terminal Terrestre de
M achala EP

SIE-EPMTTM-2024-10

SUBASTA
INVERSA

2024-11-29

Desierta

ADMINISTRATIVA

Adgquisicién de materiales
de oficina paralos
servidores y funcionarios
publicos de la Empresa
P dblica M unicipal Terminal
Terrestre de Machala EP

CE-20240002735826
CE-20240002735869

CATALOGO
ELECTRONICO

2024-11-06

Revisada

ADMINISTRATIVA

Adquisicion de sillas tandem
tipo aeropuerto de 3
puestos para ser utilizados
en la Empresa P Ublica
M unicipal Terminal
Terrestre de Machala EP

NIC-0760046920001-
2024-00091

INFIMA CUANTIA

2024-11-06

Finalizada

ADMINISTRATIVA

Reparacié n emergente de
ventanales de vidrio
templado eningreso
principal del Terminal

Terrestre de M achala EP

NIC-0760046920001-
2024-00092

INFIMA CUANTIA

2024-11-06

Finalizada

ADMINISTRATIVA

Adquisicién de licencia
software de seguridad
informatica paralared de
computadoras de la
Empresa P Ublica M unicipal
Terminal Terrestre de
Machala EP

NIC-0760046920001-
2024-00093

INFIMA CUANTIA

2024-11-06

Finalizada

ADMINISTRATIVA

Servicio de mantenimiento
preventivo de tarjetas
electrénicas del sistema de
control de acceso peatonal
del Terminal Terrestre de
M achala EP

NIC-0760046920001
2024-00094

INFIMA CUANTIA

2024-11-06

Finalizada
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ADMINISTRATIVA

Adquisicion de repuestos
paralos generadores de la
Empresa P ublica M unicipal

Terminal Terrestre de
Machala EP

NIC-0760046920001%
2024-00095

INFIMA CUANTIA

2024-11-06

Finalizada

OPERATIVA

Adquisicion de porta
credenciales con collarin
paralos conductores que

ingresan al Terminal
Terrestre de Machala EP

NIC-0760046920001-
2024-00096

INFIMA CUANTIA

2024-11-06

Finalizada

ADMINISTRATIVA

Servicio de mantenimiento
preventivo de pantalla
gigante del patio de comidas
de la Empresa P ublica
M unicipal Terminal
Terrestre de Machala EP

NIC-076004692000%
2024-00097

INFIMA CUANTIA

2024-11-06

Finalizada

ADMINISTRATIVA

Adquisicion de 2750
galones de combustible
diesel tipo 2 paralos 2
generadores de energia
eléctrica del Terminal
Terrestre de Machala EP

NIC-076004692000%
2024-00098

INFIMA CUANTIA

2024-11-08

Finalizada

ADMINISTRATIVA

Contratacién del servicio de
mantenimiento preventivo y
correctivo de aires
acondicionados en oficinas
administrativas del Terminal
Terrestre Machala

NIC-0760046920001-
2024-00099

INFIMA CUANTIA

2024-11-12

Finalizada

ADMINISTRATIVA

M antenimiento preventivo
correptivo del sistema de
bombas de agua del terminal
terrestre de machala

NIC-0760046920001-
2024-00100

INFIMA CUANTIA

2024-11-19

Finalizada

ADMINISTRATIVA

Adquisicion de repuestos
paralos generadores de la
Empresa P Ublica M unicipal

Terminal Terrestre de

Machala EP Municipal

Terminal Terrestre de
Machala EP

NIC-076004692000%
2024-00101

INFIMA CUANTIA

2024-11:21

Finalizada

ADMINISTRATIVA

Adgquisicién de licencia
software de seguridad
informatica paralared de
computadores de la
Empresa P ublica M unicipal
Terminal Terrestre de
M achala EP

NIC-076004692000%
2024-00102

INFIMA CUANTIA

2024-11-:26

Finalizada
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DICIEMBRE

AREA
REQUIRENTE

OBJETO DE
CONTRATACION

CODIGO

TIPO DE
PROCEDIMIENTO

FECHA DE
PUBLICACION

ESTADO
ACTUAL

ADMINISTRATIVA

Adquisicién de equipos UP S
para autonomia electrica del
data center y cuartos de
comunicaciénde la
Empresa P Ublica M unicipal
Terminal Terrestre de
M achala EP

SIE-EPM TTM-2024-09

SUBASTA
INVERSA

2024-12-03

Adjudicado -
Registro de
contratos

ADMINISTRATIVA

Adquisicion e instalacion de
1reservorio horizontal de
500 galones para
almacenamiento de diesel
para el generador de energia
electrica M D-500 del
Terminal Terrestre de
Machala EP

SIE-EPM TTM-2024-11

SUBASTA
INVERSA

2024-12-04

Desierta

ADMINISTRATIVA

Contratacién del servicio de
seguridad y vigilancia privada
parala Empresa P Ublica
Municipal Terminal Terrestre
de Machala EP

CE-20240002763759

CATALOGO
ELECTRONICO

2024-12-17

Revisada

ADMINISTRATIVA

Contratacion del servicio de
mantenimiento preventivo y
correctivo alos
generadores de energia
eléctrica del Terminal
Terrestre de M achala EP

NIC-0760046920001-2024-

00103

INFIMA CUANTIA

2024-12-02

Finalizada

ADMINISTRATIVA

Adquisicién de un televisor
de 86" para lasalade
reuniones y auditorio del
Terminal Terrestre de
M achala EP

NIC-0760046920001-2024-

00104

INFIMA CUANTIA

2024-12-10

Finalizada

ADMINISTRATIVA

Construccion e instalacion
de soporte para pantallas
informativas ubicadas en el
area de boleteria del
Terminal Terrestre de
M achala EP

NIC-0760046920001-2024-

00105

INFIMA CUANTIA

2024-12-18

Finalizada

ADMINISTRATIVA

Adquisicié n de sillas tAndem
tipo aeropuerto de 3
puestos para ser utilizados
en la Empresa P Ublica
Municipal Terminal Terrestre
de Machala EP

NIC-0760046920001-2024-

00106

INFIMA CUANTIA

2024-12-20

Finalizada

ADMINISTRATIVA

Adquisicion de sefalética
parala Empresa P Ublica
Municipal Terminal Terrestre
de M achala EP

NIC-0760046920001-2024-

00107

INFIMA CUANTIA

2024-12-20

Finalizada

ADMINISTRATIVA

Contratacién del servicio de
mantenimiento preventivo y
correctivo alos
generadores de energia
eléctrica del Terminal
Terrestre de M achala EP

NIC-0760046920001-2024-

00108

INFIMA CUANTIA

2024-12-20

Finalizada
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MACHALA EP
ELECTRONICO 1 2 3 d
iNFIMA CUANTIA 32 43 32 107
SUBASTA INVERSA 5 2 4 11
MENOR CUANTIA 1 0 2 3
REGIMEN ESPECIAL 1 2 1 4
TOTAL 40 50 42 132

RESUMEN DE PROCESOS PUBLICADOS EN EL 2024

120
100
80
60
40
|
0 pe—— | -_-. R — e =m
CATALpGo I'NFIMA SUBASTA MENOR REGIMEN
ELECTRONICO ~ CUANTIA INVERSA CUANTIA ESPECIAL

Jefatura de Seguridad y Salud Ocupacional

Su mision es realizar actividades para garantizar el cumplimiento de los beneficios, seguridad y
salud ocupacional del personal operativo, técnico y administrativo de la empresa aplicando las
politicas y normativa legal vigente.

ADQUISICION E INSTALACION DE SISTEMA FOTOVOLTAICO ON GRID DE 18 KWP PARA CARGA
DE CARROS Y MOTOS ELECTRICAS UBICADO EN ESTRUCTURA TIPO CARPORT DEL
PARQUEADERO 1 DEL TERMINAL TERRESTRE DE MACHALA EP.

‘ ¢s:£~ -‘!' L N—

o ?—'_:""Qﬂp
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CONTRATACION DEL SERVICIO DE EXTRACCION Y LIMPIEZA DE SOLIDOS EN TRAMPAS DE
GRASA, PLANTA DE TRATAMIENTO, CAMARAS Y REDES DE AASS DEL TERMINAL TERRESTRE

DE MACHALA.

ADQUISICION DE EQUIPOS E INSUMOS DE PRIMEROS AUXILIOS PARA LA DOTACION DE
BOTIQUINES QUE SE ENCUENTRAN EN LAS DIFERENTES AREAS DE LA EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DEL TERMINAL TERRESTRE DE MACHALA EP.

Se realizaron eventos y campafias ambientales como fue: eco-despensa, la tierra nos inspirada
2da edicion, la casa abierta para el ambiente 2 edicidn, reciclando ganamos todos.
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RECICLANDO GANAMOS TODOS

" “ o
AN e “F‘*-:

iTODOS GANAMOS RECICLANDO!
INICIATIVAS AMBIENTALES CON
IMPACTO EN LA COMUNIDAD ESTUDIANTIL AL PROYECTO "ENVEJECIENDO JUNTOS"

CENTRO
W= o SR TV Commoa o DARIO MACAS

ECO-DESPENSA

(4.
CO

ESPENSA

Viernes 15 de noviembre
Lugar: Ingreso principal

Terminal Terrestre de Machala
Hora: de 09h00 a 15h00
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MACHALA EP

CASA ABIERTA PARA EL AMBIENTE 2DA. EDICION

CALA .\!Ilr;f;‘ !
Ambiente

CASA AglEPVT.; i
Ambiente
Il EDICION

TODOS A FAVOR DEL
MEDIO AMBIENTE MEDIO AMBIENTE

EXPOSICION DE PROYECTOS EXPERIMENTALRS
A FAVOR DEL MEDIO AMBIENTE

EXPOSICION DE PROYECTOS EXPERIMENTALES
A FAVOR DEL MEDIO AMBIENTE

CAMPARNA DE SALUD GRATUITA POR EL DIA MUNDIAL DE LA SALUD

CAMPANA MEDICA W J CAMPANA MEDICA
GRATUITA ; " GRATUITA
—— 11 ] Y =

-

_..’3;3 3
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MACHALA EP

CERTIFICACION POR PARTE DEL MINISTERIO DE SALUD PUBLICA POR CONTAR CON SALA DE
LACTANCIA MATERNA

Otorgan el presente reconocimiento a

Empresa Piiblica Terminal Terrestre de Machala EP

e e e e e e et Bl S B Ll e i e e

Por contar con una “Sala de Apoyn a la Lactancia Materna Permanente”,
en sus instalaciones. Felicitamos esta iniclativa y su preocupacion
} por el blenestar de sus colaboradoras,

Hathiala, 24-03-2024

En nitanze con’ e T

Mgs. Mapuel dosé Prozel Gonza’laz- 3

unicef@® L e e L mwlll
p&é}ﬁaﬁf;.m z. g gurdlnaqur onawt V‘algdAE | . [ﬂ”lﬁﬂﬂ

5.5. DIRECCION OPERATIVA

En afno 2024 se enfrentd serios desafios relacionados con el aumento del indice de delincuencia,
lo que ha impactado negativamente la operacion del servicio de transporte y ha llevado a una
disminucion en las ventas de boletos. Ademas, la problematica energética ha impedido el
correcto funcionamiento de nuestra institucién.

Estas dificultades han frenado la reactivacidon del transporte publico, tanto intraprovincial como
interprovincial e internacional, resultando en una caida en el nUmero de usuarios del Terminal
Terrestre de Machala. A continuacidn, se presentan las estadisticas relacionadas con el flujo de
pasajeros desde este terminal.
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(0)

N

[ N

MACHALA EP

Terminal
Terrestre

OPERADORA

COMPARNIA DE
TRANSPORTE
GUANAZAN

COOP BANOS
Coop. CICA
COOP KENNEDY

COOP. TRANS. LOJA

COOP ORO GUAYAS

COOP SAN CRISTOBAL

COOP TRANS
CALDERON

COOP. ZARACAY

COOP. FLOTA
BOLIVAR
COOP. INTERPRO.
TRANS. TRONCALENA

COOP. TRANS. AZUAY

COOP. TRANS.
CENTINELA DEL SUR
COOP. TRANS.
ECUATORIANO
PULLMAN
COOP. TRANS.
INTERPR. RIRCAY
COOP. TRANS.
INTERPRO. GUABO
COOP. TRANS.
NAMBIJA
COOP. TRANS.
OCCIDENTALES
COOP. TRANS.
PACCHA
COOP. TRANS.
PANAMERICANA

COOP. TRANS. PATRIA

COOP. TRANS. PINAS

COOP. TRANS. RUTAS
ORENSES

COOP. TRANS. SANTA

COOP. TRANS. TAC

COOP. TRANS. UNION
CARIAMANGA

COOPERATIVA CIFA

COOPERATIVA DE
TRANSPORTES
CUENCA EXPRESS

COOPERATIVA EL ORO

COOPERATIVA REINA
DEL CAMINO
COOPERATIVA UNION
YANZATZA
TRANS. ESMERALDAS
S.A.

TASAS
CONTINGENCIAS

TOTAL, FLUJO DE USUARIOS POR

OPERADORAS

ENER | FEBRER
0 o
0 0
1116 15376
3 0
1249 | 927
6987 8335
2768 2,763
1338 | 1,790
2649 3 865
7
19 | 408
524 525
1,052 1,154
9,607 11,391
37,90 1 46782
4
8110 75536
1429 | 1,259
157 14688
7
280 | 549
2188 2,700
2086 | 2,212
2667 3,730
1288 | 1,273
8667 10,313
1806 1 19 463
8
858 | 1192
7832 | 9,355
662 | 873
5618 1 ch 408
4
3791 | 4,404
62,29 1 56 755
6
20 | 316
269 | 459
1690 2,907
3945 | 2,221
2834 334,94
2 9

FORMACION REFERENTE AL NUMERO DE

MARZ
(0]

1,843
73
1,428

7,844

3,124
2,094
36,05

666

644

1,584
15,14

53,52

8,610

1,420

17,01

1,237

3,773

2,343

4,970

1,710
11,81

25,04

1,570
10,40

1,984
73,39

5,371

82,67

495

674

3,781

3,488

385,8
14

ABRIL

1,537
57
1,598

9,496

2,885

1,724
36,71

885

791

1,594
15,19

54,33

8,329

1,651

17,23

730

3,851

2,552

4,452

1,407
11,82

24,90

1,711
10,16

1,237
76,17

4,892

88,14

536

539

3,181

8,551

398,8
59

S QUE UTILIZARON EL SE|
MAY JUNI JULIO
(0]

0 0 0
1,084 935 1,136
34 36 29
942 949 1,072
8,726 = 8,048 @ 8,672
2,942 3,009 3,270
1,752 1,595 1,549
32,46 30,31 29,48
8 3 3
584 542 554
560 534 502
1,374 1,363 1,381
13,13 11,99 12,42
3 1 5
50,03 = 47,88 @ 47,50
1 1 8
7,315 7,043 6,721
1,398 1,535 1,336
14,60 13,78 = 13,88
8 8 7
688 484 596
2,988 2,615 2,963
2,453 2,062 2,293
4,012 3,670 3,726
1,109 1,171 1,202
11,86 10,97 11,81
8 0 1
23,32 21,85 22,31
6 7 0
1,403 1,295 1,358
9,750 | 9,524 = 9,959
1,025 888 1,101
71,17 = 69,50 @ 71,04
0 9 2
4,763 = 4,573 4,465
85,93 82,00 = 8557
2 8 2
414 260 367
539 402 455
3,203 2,997 2,865
6,178 = 3,942 6,057
368,3  347,7 357,6
09 89 67

AGOST

1,803
43
1,262

12,823

2,386
1,804

29,670
921

666

1,486

13,234

48,744

6,755

1,565

14,137

1,128

3,597

2,509

4,721
1,308

12,952

22,892
1,647

11,307

1,770

70,350

4,562

84,639

458

681

2,777

8,077

372,67
4

SEPTIEMB
RE

1,288
44
1,022

7,985

2,336
1,410

25,980
808

520

1,395

12,812

45,911

5,700

1,336

12,586

554

3,112

2,099

3,817
1,052

10,620

21,599
1,287

9,277

1,046

61,877

4,322

79,259

338

407

2,622

7,242

331,663

OCTUB
RE

1,026
30
1,116

6,530

2,440
1,165

28,462
774

555

1,288

10,881

47,805

6,149

1,138

12,819

570

3,340

2,197

4,170
1,131

11,209

17,791
835

10,148

869

68,948

3,940

85,866

468

428

3,014

15,720

352,82
2

CIO DEL TRANSPORTE EN EL ANO 2024

NOVIEMB
RE

1,326
1
1,031

8,701

2,597
1,438

29,331
695

665

1,206

13,318

48,793

6,788

1,495

13,655

601

3,104

2,191

4,196
1,195

11,774

23,267
1,040

10,027

1,060

71,042

4,799

84,918

397

553

2,636

3,864

357,744

DICIEMB
RE

1,264
59
1,293

9,081

2,629
1,373

31,826
931

948
1,454
13,090

55,188

7,800

1,553
15,668
860
3,650
2,387

4,495
1,555

12,509

25,426
1,194

10,447
1,372

83,139

4,935

93,177
485
566

3,189

3,803

397,346

36

TOTAL

15,734
449

13,889

103,22
8

33,149

19,032

369,67
2

7,964

7,434

16,331

152,31
0
584,40
3

86,856

17,115

171,66
2

8,277

37,881

27,384

48,626

15,397

136,32
4
265,94
9

15,390

118,19
5

13,887

837,79
5

54,817

991,24
4

4,744

5972

34,862

73,088

4,289,0
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COMPARATIVA CON RELACION A LA CANTIDAD DE USUARIOS ATENDIDOS DURANTE EL ANO
2023 Y 2024

Durante el afio 2024, un total de 4,289,060 usuarios acudieron al Terminal Terrestre de Machala
en busca de opciones de viaje a diversos destinos, tanto nacionales como internacionales. Sin
embargo, se registré una disminucidén de 121,425 usuarios respecto al afo anterior, lo que
equivale a una reduccidn del 2.75% en el nimero de viajes realizados desde el terminal.

ENERO  FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO  SEPTIEMBRE  OCTUBRE = NOVIEMBRE  DICIEMBRE TOTAL

2023 362264 359255 355337 | 355331 = 343649 352850 384479 402574 355147 381887 358013 399699 4410485

2024 283424 334949 385814 | 398859 @ 368309 @ 347789 @ 357667 372674 331663 352822 357744 397346 4289060

GESTION INSTITUCIONAL REFERENTE A LA SEGURIDAD

El terminal terrestre de Machala desde su drea operativa cuenta con un sistema de monitoreo,
gue a través de las cdmaras de videovigilancia permite entre sus multiples funciones; identificar
perfiles sospechosos, seguimiento y control de vendedores informales, recuperacién de objetos
olvidados y busqueda de personas extraviadas.

Durante el afio 2024, se brindd la atencidén necesaria a los usuarios quienes mediante solicitud
requirieron la revision de cdmaras para la recuperacién de sus pertenencias olvidadas en algun
punto del terminal, esta accion fue atendida constantemente por el operador de control, quien
pudo evidenciar y recuperar en ciertos casos los objetos o identificar a las personas
desaparecidas y que pasaron por las instalaciones del TTM.

En total se receptaron 200 solicitudes destinadas a la revisién de cdmaras, con relacion a objetos
perdidos y 130 solicitudes remitidas por fiscalia con relacidn a la desaparicién de personas.

Atencion de
solicitudes para
revision de Camaras

OBJETOS OLVIDADOS PERSONAS
DESAPARECIDAS
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REVISION A LAS UNIDADES DE TRANSPORTE

Durante el periodo del ano 2024, se realizaron distintos operativos de control, aplicando los
respectivos check list, mediante el cual se detecta si las unidades cumplen o no con las
siguientes condiciones:

v" Frecuencias de salida.

v Cobro adecuado de la tarifa del transporte.

v’ Habilitacién del kit de seguridad.

v" Cumplimiento de contar con dos choferes para viajes de mas de seis horas.

v" Cumplimiento de parabrisas y ventanales en buen estado.

v" Cumplimiento de estado de licencias activas y que corresponda a la categoria
autorizada para la conduccién de buses.

v' Através de la cdmara de seguridad en la Av. 25 de junio y Guillermo Castro Benitez,

se ha podido controlar una parada clandestina que existia en la parte externa del
terminal.

v En las fechas establecidas como feriados, se han realizado operativos conjuntos con
la Agencia Provincial de Transito, Policia Nacional, Agentes Civiles de transito y
personal del Terminal Terrestre de Machala.
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CONTROLES INTERNOS REALIZADOS
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Chek list (revision a vehiculos previa la salida) 10.080
Operativos en conjunto con ANT 26
Retiro de vendedores informales en andenes Accidn diaria de supervisores y seguridad

IMPLEMENTACION Y OPERACION DE LA SALA DE DESCANSO PARA CONDUCTORES.

A través de conversaciones mantenidas con las diferentes Cooperativas de Transporte, hemos
consensuado acerca de la implementacién y operacién de una sala de descanso para
conductores, con la finalidad de brindarles un espacio digno y cémodo para recuperar fuerzas
luego de largas jornadas de viaje.

ACCIONES DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA QUE SE LLEVAN A CABO EN EL TERMINAL TERRESTRE
DE MACHALA.

Con relacidn a las acciones de seguridad y vigilancia que se llevan dentro de las instalaciones
del Terminal Terrestre de Machala, en el afio 2024 hemos contado con las siguientes empresas
de seguridad:
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EMPRESAS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA

EMPRESA MONTO
MARIPROBI CIA. LTDA., 162,022.1994
SEGURIDAD BERMUDEZ & BERMUDEZ CIA. LTDA 135,018.4993
TOTAL 297,040.6987

(0)

IMPLEMENTACION DE CONTROLES DE ALCOHOLEMIA.

El Terminal Terrestre de Machala, cuenta con un acohotector Jupiter X, con el cual el personal
del drea de operaciones realiza constantemente controles a los diferentes conductores que se
encuentran a cargo de las unidades de transporte, esta accién; nos ayuda a precautelar la
seguridad de los usuarios al contar con conductores en éptimas condiciones para realizar el
viaje.
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5.6. DIRECCION COMERCIAL

OCUPACION DE ESPACIOS COMERCIALES DEL TERMINAL TERRESTRE DE MACHALA DE ENERO

A DICIEMBRE 2024.

Cabe senalar que dentro de la gestion realizada se han logrado ubicar 11 espacios entre ellos

tenemos 2 local gastronémico, 5 locales comerciales, 2 espacios fisicos y 2 isla, lo que

representa el ingreso de 11 nuevas marcas.

A continuacién, se adjunta el cuadro a detalle con la informacidn correspondiente:

OCUPACION DE ESPACIOS COMERCIALES DEL TERMINAL TERRESTRE DE MACHALA DE ENERO Y DICIEMBRE
2024

% ENE 2024

MODALIDAD TOTAL
ANCLAS 3
LOCALES COMERCIALES 52
LOCALES GASTRONOMICOS 14
ISLAS 24
ESPACIOS FiSICOS 6
BOLETERIAS 30
ENCOMIENDAS 10
SALAS VIP OPERADORAS 4
OTROS ARRENDAMIENTOS 3
TOTAL 146

ENE-24

3
50
10
18
12
30
10

4

3

140

100,00%
96,15%
71,43%
75,00%
200,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
95,80%

DIC-24

3
51
10
15
12
30
10

4

3

138

% DIC 2024

100,00%
98,08%
71,43%
75,00%
200,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
95,00%

Actualmente nos encontramos con la ocupacion del 95.00%, lo que en parte se ha logrado con

la gestion realizada por el area comercial; es decir que nos encontramos en una estabilidad

ocupacional con respecto al periodo anterior.

Cabe sefalar que dentro de la gestidn realizada se han ingresado marcas de nivel nacional como
WESTER UNION - MULTIPAGOS, con locales en todo el Ecuador y estan también en varios paises
de América como Panamad, Guatemala y Ecuador, ademas; de locales importantes como lo son
SILUETA, BOOK STORE, JOYERIA ROMEO, CONDELPI, PET SHOP, HELADERIA JOVIS, SALSA

BRAVA, JISPORT.

Dentro de las renovaciones tenemos 17 espacios que han suscrito contratos de arrendamiento

entre los cuales tenemos; 5 locales comerciales, 1 locales gastronémicos 7 islas, 5 espacios

fisicos y 1 boleteria.
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Los contratos con nuevos arrendatarios constan en el siguiente cuadro:

CONTRATOS FIRMADOS CON NUEVOS ARRENDATARIOS ‘

NRO.

W 0 N oo 1 & W N =

=
o

[y
=

NRO. MODALIDAD

ESPACIOS

Local Comerecial
Isla
Isla
Espacio Fisico
Local Comercial
11 Local Gastronémico
local Comercial
Espacio Fisico

Local Comercial
Local Comercial

Local Gastronémico

NUEVAS
MARCAS

NOMBRE COMERCIAL

Silueta
Book Store
Heladeria Jovis
Pantallas - Optimus
Pet shop Jhokan
11 Salsa brava
Joyeria Romeo
Condelpi
Jjsport
Multipagos - Wester
Unidn
Mesoén Criollo

a FECHA DE FECHA DE
DURACION INICIO FINALIZACION
5 afios 2/3/2024 1/3/2029
2 afios 15/3/2024 14/3/2026
2 afios 27/5/2024 26/5/2024
2 afios 1/6/2024 30/5/2026
5 afios 1/6/2024 30/5/2029
5 afios 2/6/2024 1/6/2029
5 afios 15/8/2024 14/8/2029
1 afios 1/9/2024 31/8/2025
2 afios 11/10/2024 10/10/2026
5 afios 8/11/2024 7/11/2025
5 afios 20/12/2024 19/12/2029

INGRESOS POR CONTRATOS CON NUEVOS ARRENDATARIOS

El siguiente cuadro revela los ingresos por contratos con nuevos arrendatarios en el 2024,

NOMBRE

COMERCIAL

SILUETA
BOOK STORE

HELADERIA
Jovis
PANTALLAS -
OPTIMUS
PET SHOP
JHOKAN
SALSA
BRAVA
JOYERIA
ROMEO
CONDELPI

JJSPORT

MULTIPAGOS
- WESTER
UNION
TOTAL

VALOR

ARRIENDO EXPENSAS

TOTAL
INGRESO
MENSUAL

MENSUAL
DP

TOTAL
INGRESO
ANUAL

$995,08 $287,52 $5.709,00 $95,15 $1.282,60 $15.391,20
$675,00 $62,50 $737,50 $8.850,00
$675,00 $62,50 $737,50 $8.850,00
$200,00 $100,00 $300,00 $3.600,00
$718,52 $195,96 $4.899,00 $81,65 $914,48 $10.973,76
$854,34 $353,52 $8.838,00 $147,30 = $1.207,86 $14.494,32
$737,66 $201,18 $5.029,50 $83,83 $938,84 $11.266,08
$630,00 $50,00 $680,00 $8.160,00
$918,28 $276,39 $5.482,50 $91,38 $1.194,67 $14.336,04
$956,72 $287,01 $5.740,50 $95,68 | $1.243,73 $14.924,76
$7.360,60 $1.876,58 $35.698,50 @ $594,99 $9.237,18 $110.846,16

TOTAL
INGRESOS
ARRIENDOS,
EXPENSAS Y
DP

$21.100,20

$15.872,76
$23.332,32

$16.295,58

$19.818,54

$20.665,26

$117.084,66

TOTAL,
INGRESOS +
GARANTIAS

GARANTIA

$1.990,16 $23.090,36
$1.350,00 $10.200,00
$1.350,00 $10.200,00
$400,00 $4.000,00
$1.437,04 = $17.309,80
$1.708,68 $25.041,00
$1.475,32 $17.770,90
$1.260,00 $9.420,00
$1.836,56 $21.655,10
$1.913,44 $22.578,70
$14.721,20 $161.265,86
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DETALLE DE LOS INGRESOS POR ARRENDAMIENTO DE ESPACIOS COMERCIALES 2024

INGRESOS DE ESPACIOS ARRENDADOS CORTE AL 2024

NRO. DETALLE ARRIENDO EXPENSA TOTAL ANUAL
3 Anclas $31.587,56 $7.960,30 $39.547,86 S474.574,32
51 Comerciales $46.263,23 $12.785,59 $59.048,82 $708.585,84
10 Gastronomicos $9.316,58 $3.617,41 $12.933,99 $155.207,84
15 Islas $12.265,24 $912,23 $13.177,47 $158.129,64
12 Espacios Fisicos, Cajeros, Maquinas $3.145,03 $562,67 $3.707,70 $44.492,40
3 Otros arrendamientos $1.800,00 S - $1.800,00 $21.600,00
30 Boleterias $17.709,72 S - $17.709,72 $212.516,64
10 Encomiendas $6.106,80 S - $6.106,80 $73.281,60
5 Salas vip $9.013,54 $1.755,33 $10.768,87 $129.226,44
139 TOTAL 137.207,70 27.593,53 164.801,23 1.977.614,72
EVENTOS

Dentro de las diferentes estrategias comerciales realizadas para la reactivacién total del

Terminal Terrestre de Machala se detallan los siguientes eventos realizados:

EVENTOS REALIZADOS DE ENERO A DICIEMBRE DEL 2024

NRO.

1

2

10

11

12

13

NOMBRE DEL EVENTO
Dia de los Enamorados.
Dia de la Mujer.
Casas abiertas (llego la Alcaldia)
Eco Trueque
Dia de la Madre.
Eco despensa.
Dia del Nifio
Mes de las Artes (Festival de Teatro; Musica, Danza y Comedia)
Transmision de las eliminatorias Mundialista
Ferias artesanales.
Visita de candidatas a reinas de la parroquia
Halloween, concurso de disfraces y decoracién del Centro Comercial.

Decoracion "Navidad en el Terminal”
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5.7. DIRECCION FINANCIERA

La Empresa Publica Municipal Terminal Terrestre de Machala-EP no recibe asignaciones por
parte del GAD Municipal de Machala puesto que al ser una Empresa Publica debe tener
autonomia econdmica, financiera y administrativa; de acuerdo a lo indicado en la Ley Orgdnica
de Empresas Publicas (LOEP).

En cumplimiento a lo dispuesto en el Art. 106 del Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas COPYFP y mediante el directorio de la Empresa Publica Municipal del Terminal
Terrestre de Machala EP en sesiones ordinarias y extraordinaria, celebradas el 08 y 09 de
noviembre de 2023 discutié y aprobé mediante Resoluciéon Nro. TTM-EP-DIR-RE-Nro. 007-SE-
2023 el presupuesto para el afio fiscal 2024 por el monto de S USD 4’519.602,87 ddlares.

La asignacion del presupuesto para el ejercicio fiscal 2024, en relacion con la ejecucién
presupuestaria de ingresos y gastos devengados, revela un déficit presupuestario para el
periodo de enero a diciembre de 2024, con un porcentaje de gastos que asciende al 88,43%.

ASIGNACION ASIGNACION EJECUCION . .
CONCEPTO INICIAL 2024 INICIAL 2023 2023 % FEEEeRIA %

INGRESOS = $4’519.602,87 4.542.952,96 3.813.471,92 83,94% 3.705.023,91 81,98%

GASTOS $ 4’519.602,87 4.542.952,96 3.763.579,95 82,84% 3.996.768,53 88,43%

LIQUIDACION DE INGRESOS Y EGRESOS DEVENGADOS DEL PRESUPUESTO DE LA EMPRESA
PUBLICA MUNICIPAL “TERMINAL TERRESTRE DE MACHALA-EP”

INGRESOS DEVENGADOS

PARTIDA PRESUPUESTARIA DEVENGADO PAGADO ‘
INGRESOS PERMANENTES 3.585.971,31 $3.493.828,18
TASAS Y CONTRIBUCIONES 1.902.638,53 $1.883.143,76
RENTA DE INVERSIONES Y MULTAS 1.672.616,28 $1.604.454,82
OTROS INGRESOS 10.716,50 $6.229,60
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 119.052,60 $119.052,60

FINANCIAMIENTO PUBLICO
SALDOS DISPONIBLES
CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 119.052,60 $119.052,60

INGRESOS TOTALES (1+3) 3.705.023,91 $3.612.880,78
FUENTE: CEDULA PRESUPUESTARIA INGRESOS 2024
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EJECUCION DE INGRESOS 2024

PARTIDA DETALLE CODIFICADO DEVENGADO % PAGADO %

1 INGRESOS CORRIENTES 4.237.214,37 3.585.971,31 84,63% 3.493.828,18 82,46%

13 TASAS Y CONTRIBUCIONES 2.451.082,46 1.902.638,53 77,62%  1.883.143,76 76,83%
1.3.01.02 nggjg 0’? Lugares Publicos (Tasas, tags, 2.026.315,25 | 1.521.874,85 | 75.11% | 1.521.874,85 | 75,11%
1.3.01.03 | Ocupacion De Lugares Publicos 12.500,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
1.3.01.08 | Prestacion De Servicios (Expensas) 358.635,34 346.282,94 96,56% 331.352,10 | 92,39%
1.3.01.11 | Inscripciones, Registros Y Matriculas 52.731,87 34.480,74 65,39% 29.916,81 56,73%
1.3.01.99 | Otras Tasas 900,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%

INVERSIONES Y MULTAS
Edificios, Locales Y Residencias

1.775.231,91

$1.672.616,28

94,21%

1.604.454,82

91,33%

1.9.01.01

OTROS INGRESOS
Ejecucion De Garantias

10.900,00
100,00

10.716,50
0,00

99,23%
0,00%

6.229,60
0,00

1.7.02.02 (Arrendamiento) 1.637.439,77 | 1.620.087,38 | 98,94% | 1.557.582,60 | 95,12%
1.7.02.99 | Otros Arrendamientos (Espacios Fisicos) 89.411,04 21.079,55 23,58% 20.727,52 23,18%
1.7.03.06 | Intereses Transacciones Comerciales 35.561,10 25.744,42 72,39% 20.439,77 57,48%
1.7.04.02 | Infraccién A Ordenanzas Municipales 10.620,00 5.152,00 48,51% 5.152,00 48,51%
1.7.04.04 | Incumplimientos De Contratos 1.200,00 542,93 45,24% 542,93 45,24%
1.7.04.99 | Otras Multas 1.000,00 10,00 1,00% 10,00 1,00%

57,68%
0,00%

1.9.04.99

Otros No Especificados
INGRESOS POR FINANCIAMIENTO
CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR

10.800,00
282.388,50
282.388,50

10.716,50
119.052,60
119.052,60

99,23%
42,16%
42,16%

6.229,60
119.052,60
119.052,60

57,68%
42,16%
42,16%

3.8.01.01 | De Cuentas Por Cobrar 282.388,50 42,16% | 119.052,60 | 42,16%

TOTAL 4.519.602,87 $3.705.023,91 81,98% 3.612.880,78 79,94%

TASAS Y CONTRIBUCIONES: Son ingresos provenientes de la recaudacién por concepto de tasas
y tarifas establecidas mediante Ordenanza tales como: uso de andén, parqueo de espera de
buses, token de usuario, adquisicion de tarjetas TAG-RFID y de acceso de taxis, uso del parqueo
para vehiculos livianos, entre otros.

El valor devengado por concepto de tasas y contribuciones ascendié al monto de USD$
1’902.638,53 dolares, el cual representa el 77.62% del presupuesto planificado por concepto
de tasas y contribuciones, y el 42.10% con relacién al total del Presupuesto aprobado, sin
embargo, se recaudd USD $ 1.883.143,76 ddlares por estos rubros, es decir el 41.67% de los
ingresos totales correspondientes al ejercicio fiscal 2024.

La recaudacidn por concepto de tasas y contribuciones en el periodo 2024 fue inferior en un
3.36% S USD 66.070,84 ddlares, con relacion al periodo anterior que fue de $ USD 1’968.709,37
délares, una de las razones de la disminucién de la recaudacién es el incremento de la
inseguridad a nivel Nacional.

RENTAS INVERSIONES Y MULTAS: Comprenden los ingresos provenientes del uso y servicio de
la propiedad, sea de capital, titulos-valores o bienes fisicos, como son el arrendamiento de los
locales y/o espacios fisicos con la cuenta la infraestructura del Terminal Terrestre de Machala,
Se incluye los intereses por mora y multas generados por el incumplimiento de obligaciones
legalmente definidas y las multas ocasionadas por el incumplimiento de contratos. El valor
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devengado de esta partida asciende a USD. $ 1.672.616,28 ddlares, lo que representa el 94.21
% del presupuesto codificado, correspondiente a este concepto.

La recaudacidon por concepto de arriendos ha sido eficiente en este periodo superando la
recaudacion del periodo anterior que fue de $ USD1’576.682,22 ddlares, incrementando en un
6.08%, con relacion al afio 2023, asi también se alcanzé la meta propuesta de alquiler de nuevos
locales comerciales y/o espacios fisicos por parte de la Direccion Comercial.

CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR: Comprende los ingresos pendientes de cobro por
concepto de arrendamiento, expensa y derecho de piso de periodos anteriores. El valor
devengado total de ingresos en el periodo de enero a diciembre de 2024, es USD. $119.052,60
ddlares que corresponde al 42.16% del valor total codificado, sin embargo, en este periodo se
emitieron los correspondientes titulos de crédito para iniciar los procesos de coactivas, que
permitiran la recuperacién de cartera vencida.

EGRESOS DEVENGADOS
CONCEPTO DEVENGADO

AREA. - | SERVICIOS GENERALES $3.996.768,53
PROGRAMA DE ADMINISTRACION GENERAL

1.-SUBPROGRAMA GERENCIA, LEGAL Y PLANIFICACION 141.938,36
2.-SUBPROGRAMA COMUNICACION SOCIAL 28.171,21
3.-SUBPROGRAMA FINANCIERO 1.988.039,81
4.-SUPROBRAMA ADMINISTRATIVO 1.417.500,41
5.-SUPROBRAMA COMERCIAL Y OPERATIVO 421.118,74
TOTAL SERVICIOS GENERALES (1+2+3+4+5) $3.996.768,53

EJECUCION DE EGRESOS 2024

CONCEPTO CODIFICADO DEVENGADO % RECAUDADO %

1.-USOS CORRIENTES 4.191.866,21 3.780.022,90 90,18% @3.557.078,64 84,86%
GASTOS EN PERSONAL 1.041.296,47 981.641,21 | 94,27% 981.641,21 | 94,27%
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.396.690,43 1.161.330,17 83,15% 1.038.385,91 74,35%
OTROS GASTOS CORRIENTES 26.904,40 20.189,60 @ 75,04% 20.189,60 @ 75,04%
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES 1.726.974,91 1.616.861,92 93,62% 1.516.861,92 87,83%
CORRIENTES

2.-FUENTES DE CAPITAL 198.098,35 87.498,49 44,17% 87.498,49 44,17%
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 198.098,35 87.498,49 44,17% 87.498,49 44,17%
3.-USOS DE FINANCIAMIENTO 129.638,31 129.247,14 99,70% 129.247,14 99,70%
PASIVO CIRCULANTE 129.638,31 129.247,14 99,70% 129.247,14 99,70%
EGRESOS TOTALES (1+2+3) 4.519.602,87 3.996.768,53 @ 88,43% 3.773.824,27 | 83,50%

GASTOS DE PERSONAL: En el Grupo 51 se encuentran los gastos por remuneraciones y otras
obligaciones de todo el personal que labora en el TTM-EP, bajo la modalidad de contrato como
son: nombramiento y contrato ocasional, el total ejecutado alcanzé el 94.27% es decir S USD
981.641,21 ddlares, con relacién al codificado, en el periodo 2024 prestaron servicios
profesionales 60 funcionarios en las diferentes areas de la TTM-EP, a continuacién, se detalla la
ejecucién por partida presupuestaria.
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CUENTA CATEGORIA DESCRIPCION CODIFICADO DEVENGADO  PAGADO
5.1.01.05 ESSIESSC?SAEN Remuneraciones Unificadas 772.488,00 743.965,36 743.965,36
5.1.02.03 o oo Decimotercer Sueldo 66.248,58 62.953,30 62.953,30
5.1.02.04 o oot Decimocuarto Sueldo 28.175,00 25.360,51 25.360,51
5.1.05.09 O REeOS N ggg;‘jnfexr‘];g‘r’lg“a"as Y 13.410,86 12.567,56 12.567,56
5.1.05.12 oL Subrogacion 7.143,00 3.164,49 3.164,49
5.1.05.13 O REeOS N Encargos 1.741,00 826,00 826,00
5.1.06.01 o oot Aporte Patronal 72.740,93 69.570,78 69.570,78
5.1.06.02 o oo Fondo De Reserva 62.017,05 58.930,27 58.930,27
5.1.07.07 o oot gg?;f;:gﬂf L 17.332,05 4.302,94 4.302,94
Funciones
TOTAL 1.041.296,47 = 981.641,21 981.641,21

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO: Comprende los gastos necesarios para el cumplimiento de
las funciones y actividades de las entidades del sector publico. Dentro de este grupo se
encuentran las partidas del grupo 53 que representan los gastos administrativos, rubro en el
que se devengé el valor de USD 1.161.330,17 ddlares, que corresponde al 83.15% de su valor
codificado, conforme al siguiente detalle:

CUENTA

5.3.01.01

5.3.01.04

5.3.01.05

5.3.02.03

5.3.02.04

5.3.02.07

5.3.02.08

5.3.02.09

53.02.42

5.3.02.49

5.3.02.53

5.3.02.55

5.3.03.01

5.3.03.02

5.3.03.03

5.3.03.04

5.3.04.02

5.3.04.04

5.3.04.18

CATEGORIA
BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO
BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO
BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO
BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO
BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO
BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO
BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO
BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO

BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO

BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO
BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO
BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO
BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO
BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO
BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO
BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO
BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO

BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO

BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO

DESCRIPCION

Agua Potable
Energia Eléctrica

Telecomunicaciones
Almacenamiento, Embalaje y
Envase
Edicién, Impresion,
Reproducciéon Y Publicaciones
Difusion, Informacién Y
Publicidad

Servicio Seguridad Y Vigilancia

Servicio de Aseo

Servicios de almacenamiento,
control, custodia y Dispensacion
de medicamentos

Eventos Publicos Promocionales

Servicios Generales Para
Subasta, Arriendos Y Remates

Combustibles
Pasajes Al Interior

Pasajes al Exterior

Viaticos Y Subsistencias En El
Interior

Viaticos y Subsistencias en el
Exterior

Edificios, Locales y Residencias

Magquinarias Y Equipos
(Instalacién, Mantenimiento Y
Reparaciones)
Mantenimiento De Areas Verdes
Y Arreglo De Vias Internas

30.000,00
182.451,79
3.030,00
1.200,00
3.205,96
7.202,00
307.694,92

402.131,72

1.200,00

19.800,00
1.000,00
47.861,52
1.000,00
3.000,00
2.000,00
3.000,00

86.069,54

95.517,84

11.482,24

CODIFICADO DEVENGADO

27.115,15
173.316,35
2.094,00
880,00
2.692,50
3.477,12
304.079,56

398.711,21

1.001,00

17.020,00

18.952,30

77,34

228,90

66.799,62

17.819,83

3.082,24

PAGADO
27.115,15
173.316,35
2.094,00
880,00
1.265,00
1.738,56
270.779,60

352.811,92

1.001,00

10.600,00

18.952,30

77,34

228,90

65.947,94

13.676,51

3.082,24
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53.05.05

5.3.06.01

5.3.06.06

5.3.06.09

5.3.06.12

5.3.07.01

5.3.07.02

5.3.07.04

5.3.08.02

5.3.08.04

5.3.08.05

5.3.08.07

5.3.08.11

5.3.08.13

5.3.08.19

5.3.08.20

5.3.08.24

5.3.14.03

5.3.14.04

5.3.14.06

5.3.14.07

53.14.08

5.3.14.11

5.3.15.15

BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO
BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO
BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO
BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO
BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO

BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO

BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO

BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO

BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO
BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO
BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO

BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO

BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO

BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO
BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO
BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO

BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO

BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO
BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO
BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO
BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO
BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO
BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO
BIENES Y SERVICIOS
DE CONSUMO

Vehiculos

Consultoria, Asesoria E
Investigacion Especializada
Honorarios Por Contratos Civiles
De Servicios
Investigaciones Profesionales Y
Analisis De Laboratorio
Capacitacion Para Servidores
Publicos
Desarrollo, Actualizacion,
Asistencia Técnica Y Soporte
De Sistemas
Arrendamiento Y Licencias De
Uso De Paquetes Informaticos
Mantenimiento Y Reparaciéon De
Equipos Y Sistemas
Informaticos

Vestuario, Lenceria Y Prendas
De Proteccion

Materiales De Oficina

Materiales De Aseo

Materiales De Impresion,
Fotografia, Reproduccion Y
Publicaciones
Materiales De Construccion,
Eléctricos, Plomeria Y
Carpinteria

Repuestos Y Accesorios

Accesorios e Insumos Quimicos
y Organicos
Menaje De Cocina, De Hogar Y
Accesorios Descartables
Insumos, Bienes y Materiales
para Produccién de Programas
de Radio,

Mobiliarios
Maquinarias Y Equipos

Herramientas

Equipos, Sistemas Y Paquetes
Informéaticos

Bienes artisticos y culturales
Partes y Repuestos

Plantas

TOTAL BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

3.500,00
23.492,44
6.000,00
1300,00

4.000,00

13.339,06

8.995,10

4.173,40

4.440,19
18.706,95

8.220,00

12.372,70

20.316,00

18.507,42
1.385,00

1.300,00

8.181,50

8.384,00
11.132,89
1.030,00
2.777,00
1.734,00
3.465,00

1090,25

1.396.690,43

23.492,44

3.300,00

12.939,01

5.390,20

3.785,05

4.439,19
15.240,54

7.290,00

8.116,25

6.412,38

6.260,76
880,00

975,00

6.179,60

6.298,08
5.259,30
2.710,00
960,00
3.465,00

590,25

1.161.330,17

13.496,22

330,00

8779,01

249,81

3.785,05

174,95
15.240,54

7.290,00

8.116,25

6.412,38

6.260,76
880,00

975,00

3.546,50

6.298,08

5.259,30

2.710,00
960,00
3.465,00

590,25
1.038.385,91

OTROS GASTOS CORRIENTES: Los otros gastos se encuentran distribuidos en los grupos 57 aqui
se registran las tasas, permiso de funcionamiento, seguros del personal y de los bienes de la
institucidon, asi como también los gastos judiciales y bancarios que para el ejercicio 2024 se
devengd S USD 20.189,60 ddlares que representa el 75,04% de su valor codificado vy, el grupo
58 Transferencias y Donaciones Corrientes como son el aporte del 5 por 1000 a la Contraloria
General del Estado, las transferencias mensuales al GAD Municipal de Machala por el
Financiamiento de la construccién del Terminal Terrestre de Machala; se devengd el valor de

USD $ 1°616.861,92 ddlares, que corresponde al 93.62% de su valor codificado.
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CUENTA CATEGORIA DESCRIPCION CODIFICADO DEVENGADO PAGADO

5.7.01.02 OTROS EGRESOS Tasas Generales, Impuestos, 14.404,40 13.876,51 13.876,51
CORRIENTES Contribuciones, Permisos, Licencias Y

5.7.01.99 OTROS EGRESOS Otros Impuestos, Tasas Y 1.000,00 0 0
CORRIENTES Contribuciones

5.7.02.01 OTROS EGRESOS Seguros 4.500,00 3.928,54 3.928,54
CORRIENTES

5.7.02.03 OTROS EGRESOS Comisiones Bancarias 800,00 316,17 316,17
CORRIENTES

5.7.02.06 OTROS EGRESOS Costas Judiciales, Tramites Notariales, 3.000,00 698,38 698,38
CORRIENTES Legalizaciéon De Documentos Y

Arreglos

5.7.03.01 OTROS EGRESOS Dietas 3.200,00 1.370,00 1.370,00

CORRIENTES
TOTAL DE OTROS EGRESOS CORRIENTES 26.904,40 20.189,60 20.189,60
DESCRIPCION CODIFICADO

5.8.01.01 TRANSFERENCIAS Y Al Gobierno Central 23.000,00 13.059,72 13.059,72
DONACIONES
CORRIENTES

5.8.01.04 TRANSFERENCIAS Y A Gobiernos Autbnomos 1.700.000,00 1.600.000,00 1.500.000,00
DONACIONES Descentralizados
CORRIENTES

5.8.04.06 TRANSFERENCIAS Y Para El lece Por El 0.5% De Las 3.974,91 3.802,20 3.802,20
DONACIONES Planillas De Pago Al less
CORRIENTES

TOTAL DE TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 1.726.974,91 1.616.861,92 1.516.861,92

BIENES DE LARGA DURACION: El grupo 84 representa los gastos para la adquisicion de bienes
de larga duracion para el ejercicio fiscal 2024, se devengd el valor de USD. 87.498,49, que
corresponde al 44,17% de su valor codificado.

CUENTA CATEGORIA DESCRIPCION CODIFICADO ~ DEVENGADO PAGADO \
8.4.01.03 B e Mobiliarios 23.875,59 11.508,59 11.508,59
8.4.01.04 B B oA Maguinarias Y Equipos 92.143,76 69.098,00 69.098,00
8.4.01.07 RS B SR S, SLSENES § PEIEE 35.469,00 4.571,90 4.571,90
8.4.01.11 BIE%%%?EIIE)A"\‘RGA Partes y Repuestos 46.610,00 2.320,00 2.320,00
TOTAL BIENES DE LARGA DURACION 198.098,35 87.498,49 87.498,49

PASIVO CIRCULANTE: Dentro del grupo 97 se encuentran los rubros de las obligaciones
pendientes por pagar de ejercicios anteriores, se devengé el valor de USD $129.247,14 délares,
que corresponde al 100,00% de su valor codificado.

CUENTA CATEGORIA DESCRIPCION CODIFICADO DEVENGADO PAGADO
APLICACION DE

97.01.01 FINANCIAMIENTO Cuentas por Pagar 129.638,31 129.247,14 129.247,14

TOTAL BIENES DE LARGA DURACION 129.638,31 129.247,14 129.247,14

TRANSACCIONES REALIZADAS AL GAD: En el periodo comprendido de enero a diciembre 2024
como parte de nuestro compromiso adquirido con el GAD Municipal de Machala, para el pago
a las instituciones financieras por concepto del financiamiento para la construccién del Terminal
Terrestre de Machala, la suma ascendié a SUSD 1°500.000,00 ddlares.
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PERIODO PAGOS |

2018 BANCA PRIVADA $1.542.973,83

2019 BANCA PRIVADA $1.061.245,10

TOTAL PAGADO A BANCO MACHALA Y PICHINCHA $2.604.218,93

2019 PAGO GAD $500.000,00

2020 PAGO GAD $600.000,00

2021 PAGO GAD $1.100.000,00

2022 PAGO GAD $1.350.000,00

2023 PAGO GAD $1.450.000,00

2024 PAGO GAD $1.500.000,00

TOTAL PAGADO AL GAD $6.500.000,00

TOTAL 9.104.218,93

DEUDA CON LOS BANCOS POR FINANCIAMIENTO 20.000.000,00

SALDO PENDIENTE SIN INCLUIR INTERESES 10.895.781,07

EXPRESION DEL RESULTADO DEL PRESUPUESTO TTM-EP 2024

DETALLE DEVENGADO %
l.- Ingresos Devengados $3.705.023,91 81,98%
11.-Egresos Devengados $3.996.768,53 88,43%
lll.- Déficit Presupuestario $-291.744,62

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO

Al 31 de diciembre de 2024, la Empresa Publica Municipal Terminal Terrestre de Machala EP
presenta activos por USDS 817,920.04, Pasivos USD $564,673.08 y Patrimonio por USD S
253,246.96

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2024

= ACTIVOS = PASIVOS = PATRIMONIO
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Activos: El activo total tuvo una disminucién del 2.21% respecto al 2023, debido a la
disminucion principalmente del grupo de Disponibilidades, inversiones financieras y los Bienes

de Administracion. El Activo esta integrado por las siguientes cuentas:

CcODIGO DENOMINACION SALDO 2023 % SALDO 2024 %
1.1.1 DISPONIBILIDADES 241,166.96 26.55% 89,306.65 10.92%
1.1.2 ANTICIPOS DE FONDOS 12,716.04 1.40% 8,487.42 1.04%
1.2.4 DEUDORES FINANCIEROS 448,644.97 49.40% 434,318.00 53.10%
1.2.5 INVERSIONES DIFERIDAS 1,252.72 0.14% 982.14 0.12%
1.3.1 EXISTENCIAS PARA CONSUMO CORRIENTE 52,185.73 5.75% 69,070.69 8.44%
1.4.1 BIENES DE ADMINISTRACION 152,283.98 16.77% 215,755.14 26.38%

TOTAL DE ACTIVOS 908,250.40 100.00% 817,920.04 100.00%

Pasivos: Se presenta el detalle de los Pasivos de la Empresa, cuyo total es de USDS 564,673.08.
El pasivo estd integrado por las siguientes cuentas:

CODIGO DENOMINACION SALDO 2023 % SALDO 2024 %
2.1.2 DEPOSITOSY FONDOS DE TERCEROS 323,901.87 71.42% 341,337.65 60.45%
2.1.3 CUENTAS POR PAGAR 129,638.31 28.58% 222,944.26 39.48%
2.2.4 CUENTAS POR PAGAR ANOS ANTERORES - 0.00% 391.17 0.07%
TOTAL DE PASIVOS 453,540.18 100.00% 564,673.08 100.00% |

Patrimonio: En el afio 2023 el total del Patrimonio fue de USD $457,601.21, mientras que en
el afio 2024 disminuyd a USD $ 253,245.68 porque hubo un resultado del ejercicio negativo de
$204,355.53

ESTADO DE RESULTADOS
CODIGO DENOMINACION ANO 2023 ANO 2024

INGRESOS

6.2.3 TASASY CONTRIBUCIONES 1,968,709.37 1,902,638.53

6.2.5 RENTA DE INVERSIONES Y OTROS 1,586,646.06 1,683,332.78

6.2.9 ACTUALIZACION Y AJUSTES DE INGRESOS 0.00 23,366.51
TOTAL INGRESOS 3,555,355.43 3,609,337.82
EGRESOS

6.3.1 GASTOS DE INVERSIONES PUBLICAS - 2,890.99

6.3.3 GASTOS DE REMUNERACION 972,169.34 981,641.21

6.3.4 GASTOS DE BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1,122,346.33 1,144,610.43

6.3.5 GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 6,631.35 20,460.18

6.3.6 TRANSFERENCIAS ENTREGADAS 1,327,581.03 1,616,861.92

6.3.8 DEPRECIACIONES DE BIENES ADMINISTRATIVOS 20,374.05 26,854.57

6.3.9 ACTUALIZACIONES Y AJUSTES 0.00 20,374.05
TOTAL EGRESOS $ 3,449,102.10 | $ 3,813,693.35

RESULTADO DEL EJERCICIO $ 106,253.33 [ -$ 204,355.53
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6. CONSULTA CIUDADANA

En cumplimiento de mis funciones, informo que con fecha 13 de macho de 2025 a las 15h04
pm, se recepté en la Empresa Publica Municipal Terminal Terrestre de Machala EP el Oficio No.
0028-ASAMBLEA CIUDADANA, suscrito por la Ab. Gardenia Soldrzano Reyes Presidenta
Asamblea Ciudadana Local de Machala 2025-2027.

El documento fue ingresado por ventanilla Unica y contiene cuatro preguntas ciudadanas
dirigidas a esta Empresa Publica, en el marco del proceso de rendicion de cuentas
correspondiente al periodo fiscal 2024.

El oficio ha sido debidamente registrado en el sistema de gestion documental institucional y se
ha remitido a la Direccion de Planificacidn, Control y Proyectos para el andlisis y la elaboracién
de las respuestas respectivas.

CNDA%',

ﬂ_;ﬁ’. A

MacHaLh

Asamblea Ciudadana Lo 63395 228 G633 - 1693 98 244 3322

samblezola'cunadanzracha L2hamall com

Local de Machala 9 Machala, €100, Ecuader

Of. 0028- ACLM-2025-2027
Machala, 12 de mayo de 2025
ASUNTO:

ENTREGA FORMAL DE PREGUNTAS DE LA
CONSULTA CIUDADANA A LAS EMPRESAS E
INSTITUCIONES MUNICIPALES DE MACHALA
PARA QUE RESPONDA DENTRO DEL PROCESO DE
RENDICION DE CUENTAS 2024

Sefiores/ras
Ingeniero Daniel Gonzalo Chan Mora

Gerente G ]
by eneral EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE MOVILIDAD DE MACHALA

Ingeniera Jenny Goretty Gonzalez Aguilar
Gerente de EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL AGUAS MACHALA EP

Abogado Danny Gabriel Gamez Ontaneda
Gerente EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE CENTROS COMERCIALES Y CAMAL

:ggeniera Nancy Karina Valarezo Quevedo
erente General EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL CAN 7N vdeminal |
e Ol DE ASEO DEL TON @) Tan !
| RECIBIDO |
W Sefior Hugo Enrique Bermeo Rodriguez | aEENCUARENER &1
Gerente EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL TERMINAL TERRESTRE DEL CANTON 3 MAY 7015 ( = T
|

Seﬁpr Abogado Hugo José Quevedo Madero
Registrador. REGISTRO DE LA PROPIEDAD DEL CANTON MACHALA

Ingeniero Mario Javier Astudillo Gomez. Cnel (B)
PRIMER JEFE DEL CUERPO DE BOMBEROS DEL GADM MACHALA

Doctor. DANILO PONTON REYES NERVO DANILO
Gerente General Red Municipal de SALUD
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7. RESPUESTAS A LAS PREGUNTAS DE LA ASAMBLEA CIUDADANA LOCAL DE MACHALA 2025-2027

e

/
[ =\
PREGUNTAS DE LA CONSULTA CIUDADANA DENTRO DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS 2024 @ /’
Terminal
Terrestre
NRO NOMBRE LUGAR EMPRESA PROBLEMA PREGUNTA RESPUESTA
Durante el ejercicio fiscal 2024, la Empresa Publica
Municipal Terminal Terrestre de Machala EP conté con
un presupuesto total de $4'519.602,87. De este monto,
o, se asignaron $1'041.296,47 para cubrir el gasto de
éCudl fue el presupuesto que . . .
. ) . . personal correspondiente a 60 funcionarios, lo que
. , Terminal Falta de transparencia en el | manejaron en el afo 2024, de los e
1 Teresa Merino Puerto Bolivar . . . representa el 23% del presupuesto institucional.
Terrestre manejo de recursos cuales cudntos destinados al
i ?
pago de remuneraciones: Al cierre del periodo, la ejecucion del rubro de personal
alcanzd los $981.641,21, correspondiente al 94,27% del
presupuesto planificado para este componente.
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Teresa Merino

Puerto Bolivar

Terminal
Terrestre

Posible nepotismo entre los
concejales y el personal
contratado por las empresas

¢En la institucion trabajan
familiares de concejales o
alcalde? ¢Cual seria el sustento
juridico para no caer en
nepotismo? Sefale que se hizo en
el 2024 para prevenir este delito.

En 2024, no se registraron vinculos laborales con
familiares hasta el cuarto grado de consanguinidad vy
segundo de afinidad con concejales, alcalde, directorio
ni autoridades del TTM-EP. Como sustento legal se
aplica el Art. 19 literal h) del Reglamento Interno de
Talento Humano del TTM-EP, el cual exige la declaracién
juramentada de no incurrir en nepotismo. Se remitieron
declaraciones patrimoniales juramentadas de todos los
funcionarios a la Contraloria General del Estado en
agosto de 2024, como medida preventiva y de control
interno.

Patricia Morocho

Florida 1

Terminal
Terrestre

Aseo y mantenimiento del
Terminal Terrestre

Sefior alcalde deje las fiestas y
conciertos haga mas obras. {Qué
se hizo en el afio 2024 para
atender este problema.? iQué
hizo para atender este problema
durante el afio 20247

Se ejecutaron 6 procesos de contratacion diversas
acciones enfocadas en el mantenimiento preventivo y
correctivo de la infraestructura civil y eléctrica del
Terminal Terrestre de Machala EP. El servicio de
limpieza conté con 8 operarios distribuidos en 2 turnos
rotativos y bajo contrato vigente con cumplimiento de

cronograma semanal, quincenal y mensual. Se
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recibieron 12 reportes ciudadanos sobre limpieza y se
atendieron el 100%. Como mejora, se recomendd
aumentar el personal operativo para reforzar la limpieza
en areas comunes y comerciales.

Teresa Merino

Puerto Bolivar

Terminal
Terrestre

La participacion ciudadana
sigue siendo una burla

¢Qué acciones concretas ustedes
lograron articular conjuntamente
con la asamblea ciudadana local
de Machala creada el 17 de
marzo de 2023, presidida por la
PhD. Doctora Jessica Espinoza
Espinoza?

En el marco del proceso de rendicién de cuentas
institucional 2024, se presentd el plan de trabajo a la
Abg. Jessica Espinoza Espinoza. Hasta la fecha, se han
ejecutado diversos proyectos sociales dirigidos a
planteles educativos con bajos recursos, ademas de
capacitaciones al personal en atencién al usuario.
También se implementaron sefaléticas para orientar a
los usuarios, y se gestionaron convenios con la Red de
Salud y Cruz Roja para campaiias médicas mensuales.
Asimismo, se corrigieron fallas en los lectores de
torniquetes, se actualizd trimestralmente Ia
informacidn de las operadoras en la web institucional y
se llevaron a cabo actividades ambientales de manera
mensual.
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