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PARTIDA DETALLE
1.3.01.02 |]Acceso A Lugares Publicos (Tasas, tags, Parqueo) 2.026.315,25
1.3.01.03 |Ocupacién De Lugares Publicos 12.500,00
1.3.01.08 |Prestacién De Servicios (Expensas) 358.635,34
1.3.01.11 |Inscripciones, Registros Y Matriculas 52.731,87
1.3.01.99 |Otras Tasas 900,00
1.7.02.02 |Edificios, Locales Y Residencias (Arrendamiento) 1.637.439,77
1.7.02.99 |Otros Arrendamientos (Espacios Fisicos) 89.411,04
1.7.03.06 |Intereses Transacciones Comerciales 35.561,10
1.7.04.02 [Infraccion A Ordenanzas Municipales 10.620,00
1.7.04.04 |Iincumplimientos De Contratos 1.200,00
1.7.04.99 |Oftras Multas 1.000,00
1.9.01.01 |Ejecucion De Garantias 100,00
1.9.04.99 |Otros No Especificados 10.800,00

3.8.01.01 |De Cuentas Por Cobrar 282.388,50
4.519.602,87
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EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL

TERMINAL TERRESTRE DE MACHALA-EP

PROFORMA PRESUPUESTARIA 2024

Terminal
Terrestre

MACHALA EP

DETALLADO POR GRUPO
PARTIDA DENOMINACION
51. EGRESOS EN PERSONAL 51.01.05 Remuneraciones Unificadas 772.488,00
51.02.03 Decimotercer Sueldo 66.248,58
51.02.04 Decimocuarto Sueldo 28.975,00
51.05.09 Horas Extraordinarias y Suplementarias 13.410,86
51.05.12 Subrogacion 7.343,00
51.05.13 Encargos 1.741,00
51.06.01 Aporte Patronal 72.740,93
51.06.02 Fondo de Reserva 62.017,05
51.07.07 Compensacién Por Vacaciones No Gozadas 16.332,05
Total 51. EGRESOS EN PERSONAL 1.041.296,47
53. BIENES Y SERVICIOS DE CONSUI  53.01.01 Agua Potable 30,000,00
53.01.04 Energia Eléctrica 180.000,00
53.01.05 Telecomunicaciones 3.030,00
53.02.03 Almacenamiento, Embalaje y Envase 1.200,00
53.02.04 Edicidn, Impresién, Reproduccidn, Publicacianes, Susct 3.976,30
53.02.07 Difusion, informacion y publicidad 7.202,00
53.02.08 Servicio Seguridad Y Vigilancia 290.755,92
53.02.09 Servicio de Aseo 402.971,72
53.02.49 Eventos Publicos Promocionales 19.800,00
53.02.53 Serviclos Generales para Subastas, Arriendos y Remate 1.000,00
53.03.01 Pasajes Al Interior 1.000,00
53.03.03 Vidticos Y Subsistencias En El Interior 2.000,00
53.04.02 Edificios, Locales y Residencias 106.499,92
53.04.04 Maquinarias Y Equipos (Instalacidn, Mantenimiento y | 113.914,52
53.06.06 Honorarios Por Contratos Civiles De Servicios 6.000,00
53.06.09 Investigaciones Profesionales y Andlisis de Laboratorio 1.300,00
53.06.12 Capacitacién Para Servidores Piblicos 4,000,00
53.07.01 Desarrollo, Actualizacién, Asistencia Técnica y Soporte 12.239,06
53.07.02 Arrendamiento Y Licencias De Uso De Paquetes 19.818,50
53.07.04 Mantenimiento Y Reparacién De Equipos Y Sistemas in 2.500,00
53.08.02 Vestuario, Lenceria Y Prendas De Proteccion 8.100,00
53.08.04 Materiales De Oficina 21.505,26
53.08.05 Materiales De Aseo 6.400,00
53.08.07 Materiales de Impresidn, Fotografia, Reproducciény P 1.664,00
53.08.11 Insumos, Materiales y Suministros para Construccion, | 19.350,00
53.08.13 Repuestos y accesorios 15.607,42
53.08.19 Accesorios e Insumos Quimicos y Orgénicos 1.285,00
53.08.24 Insumos, Bienes y Materiales para Produccién de Progi 5.631,65
53.14.03 Mobiliarios 20.133,00
53,14.04 Maguinarias Y Equipos 9.472,49
53.14.06 Herramientas 1.030,00
53.14.07 Equipos, Sistemas Y Paquetes Informaticos 2.777,00
53.14.11 Partes y Repuestos 2.500,00
53.15.15 Plantas 2.750,00
53.02.55 Combustibles 4.211,52
53.03.02 Pasajes al Exterior 3.000,00
53.03.04 Viaticos Y Subsistencias En El Exterior 3.000,00
53.04.18 Mantenimiento de areas verdes y arreglo de vias inten 8.400,00
53.05.05 Vehiculo (arrendamiento) 3.500,00
53.08.20 Menaje y Accesorios descartables 1.300,00
Total 53, BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.350.925,28
57. OTROS EGRESOS CORRIENTES  57.01.02 Tasas Generales, Impuestos, 5.000,00
57.01.99 Otros Impuestos, Tasas Y Contribuciones 1.000,00
57.02.01 Seguros 4.500,00
57.02.03 Comisiones Bancarias 800,00
57.02.06 Costas Judiciales, Tramites Notariales, 3.000,00
57.03.01 Dietas 3.200,00
Total 57. OTROS EGRESOS CORRIENTES 17.500,00
58. TRANSFERENCIAS 58.01.01 A entidades del Presupuesto General del Estado 23.000,00
CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO
58.01.04 A Gobiernos Autonomos Descentralizados 1,700.000,00
58.04.06 Para El lece Por E| 0.5% De Las Planillas De Pago 3.974,91

Total 58. TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO

1.726.974,51



84, BIENES DE LARGA DURACION 55008 Mobiliarios (larga duracién) 42.530,00
84.01.04 Maquinaria Y Equipo (larga duracion) 105.094,31
84.01.07 Equipos, Sistemas Y Paquetes Informéticos 35.079,00
84.01.11 Partes y Repuestos 21.690,00
Total 84. BIENES DE LARGA DURACION 204.393,31
97. CUENTAS POR PAGAR 97.01.01 De Cuentas Por Pagar 178.512,90
Total 97. CUENTAS POR PAGAR 178.512,90
|TOTAL GENERAL | 4.519.602,87]
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@/ PROFORMA PRESUPUESTARIA 2024

Rl DETALLE DE PARTIDAS

ftseddl PARTIDA DENOMINACION
51.01.05 Remuneraciones Unificadas 772.488,00
51.02.03 Decimotercer Sueldo 66.248,58
51.02.04 Decimocuarto Sueldo 28.975,00
51.05.09 Horas Extraordinarias y Suplementarias 13.410,86
51.05.12 Subrogacion 7.343,00
51.05.13 Encargos 1.741,00
51.06.01 Aporte Patronal 72.740,93
51.06.02 Fondo de Reserva 62.017,05
51.07.07 Compensacion Por Vacaciones No Gozadas 16.332,05
53.01.01 Agua Potable 30.000,00
53.01.04 Energia Eléctrica 180.000,00
53.01.05 Telecomunicaciones 3.030,00
53.02.03 Almacenamiento, Embalaje y Envase 1.200,00
53.02.04 Edicién, Impresién, Reproduccion, Publicaciones, Sut 3.976,30
53.02.07 Difusion, informacion y publicidad 7.202,00
53.02.08 Servicio Seguridad Y Vigilancia 290.755,92
53.02.09 Servicio de Aseo 402.971,72
53.02.49 Eventos Publicos Promocionales 19.800,00
53.02.53 Servicios Generales para Subastas, Arriendos y Remz 1.000,00
53.02.55 Combustibles 4,211,52
53.03.01 Pasajes Al Interior 1.000,00
53.03.02 Pasajes al Exterior 3.000,00
53.03.03 Viaticos Y Subsistencias En El Interior 2.000,00
53.03.04 Viaticos Y Subsistencias En El Exterior 3.000,00
53.04.02 Edificios, Locales y Residencias 106.499,92
53.04.04 Maquinarias Y Equipos (Instalacién, Mantenimiento 113.914,52
53.04.18 Mantenimiento de areas verdes y arreglo de vias inti 8.400,00
53.05.05 Vehiculo (arrendamiento) 3.500,00
53.06.06 Honorarios Por Contratos Civiles De Servicios 6.000,00
53.06.09 Investigaciones Profesionales y Andlisis de Laborator 1.300,00
53.06.12 Capacitacién Para Servidores Publicos 4.000,00
53.07.01 Desarrollo, Actualizacion, Asistencia Técnica y Sopor 12.239,06
53.07.02 Arrendamiento Y Licencias De Uso De Paquetes 19.818,50
53.07.04 Mantenimiento Y Reparacién De Equipos Y Sistemas 2.500,00
53.08.02 Vestuario, Lenceria Y Prendas De Proteccion 8.100,00
53.08.04 Materiales De Oficina 21.505,26
53.08.05 Materizales De Aseo 6.400,00
53.08.07 Materiales de Impresion, Fotografia, Reproduccién y 1.664,00
53.08.11 Insumos, Materiales y Suministros para Construcciér 19.350,00
53.08.13 Repuestos y accesorios 15.607,42
53.08.19 Accesorios e Insumos Quimicos y Orgénicos 1.385,00
53.08.20 Menaje y Accesorios descartables 1.300,00
53.08.24 ; Insumos, Bienes y Materiales para Produccion de Pr¢ 5.631,65
53.14.03 Mobiliarios 20.133,00
53.14.04 Maquinarias Y Equipos 9.472,49
53.14.06 Herramientas 1.030,00
53.14.07 Equipos, Sistemas Y Paquetes Informaticos 2.777,00
53.14.11 Partes y Repuestos 2.500,00
53.15.15 Plantas 2.750,00
57.01.02 Tasas Generales, Impuestos, 5.000,00
57.01.99 Otros Impuestos, Tasas Y Contribuciones 1.000,00

57.02.01 Seguros 4.500,00



57.02.03 Comisiones Bancarias 800,00

57.02.06 Costas Judiciales, Tramites Notariales, 3.000,00
57.03.01 Dietas 3.200,00
58.01.01 A entidades del Presupuesto General del Estado 23.000,00
58.01.04 A Gobiernos Autonomos Descentralizados 1.700.000,00
58.04.06 Para El lece Por El 0.5% De Las Planillas De Pago 3.974,91
84.01.03 Mobiliarios (larga duracién) 42.530,00
84.01.04 Maquinaria Y Equipo (larga duracion) 105.094,31
84.01.07 Equipos, Sistemas Y Paquetes Informaticos 35.079,00
84.01.11 Partes y Repuestos 21.690,00
97.01.01 De Cuentas Por Pagar 178.512,90

TOTAL GENERAL 4,519.602,87
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1. Introduccién

La Gerencia General de la Empresa Pdblica Municipal Terminal Terrestre de
Machala, como unidad del proceso gobernante dentro de la estructura organica,
tiene entre sus Atribuciones y Responsabilidades: “Dirigir la Elaboracién del plan
operativo anual [..] conforme al PDyOT del GAD Municipal y el nuevo modelo de
gestién de la empresa, basado en la administracién, operacién y funcionamiento de
la terminal, observando los procedimientos participativos sefialados en este
reglamento [...]".

El Plan Operativo Anual (POA) es una herramienta de gestién institucional en la que
se establecen los objetivos a cumplirse, asi como permite estimar los recursos
necesarios requeridos. De la misma manera se puede indicar que el POA permite
monitorear la gestién para la ejecucién de las distintas actividades que se realizar en
la entidad.

La Direcci6n de Planificacién, Control y Proyectos, tiene la competencia de velar por
la aplicacién de los planes y programas que permitan alcanzar las metas de
desarrollo planificadas; por lo tanto, todas las areas de la empresa deben presentar
los programas, proyectos, productos, actividades y presupuesto dentro de cada
ejercicio fiscal.

2. Antecedentes

Que, el COOTAD contempla en el articulo 277 la facultad a los gobiernos auténomos
descentralizados de crear empresas publicas siempre que esta forma de organizacion convenga
mds a sus intereses y a los de la ciudadania: garantice una mayor eficiencia y mejore los niveles
de calidad en la prestacién de servicios publicos de su competencia o en el desarrollo de otras
actividades de emprendimiento. La creacion de estas empresas se realizard por acto legisiativo
del érgano de legislacion del gobierno auténomo descentralizado respectivo y observard las
disposiciones y requisitos previstos en la ley que regule las empresas publicas. La administracién
cautelard la eficiencia, eficacia y economia, evitando altos gastos administrativos a fin de que la
sociedad reciba servicios de calidad a un costo justo y razonable.

Que, la Ley Orgdnica de Empresas Publicas, publicada en el Registro Oficial Nro. 48 del 16 de
octubre del 2009 concede a los gobiernos auténomos descentralizados la potestad de crear
empresas publicas, mediante acto normativo legalmente expedido.

Que, en el Suplemento del Registro Oficial nimero 537, publicado el 19 de septiembre del 2011,
se expide la Ordenanza de Creacion de la Empresa Publica Municipal “TERMINAL TERRESTRE DE
MACHALA-EP” dictada por el I. Concejo Municipal del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Machala; como una entidad de derecho publico, con personeria juridica y
patrimonio propio, autonomia presupuestaria, financiera, econémica, administrativa y de
gestion, con altos pardmetros de calidad y criterios empresariales, economicos, sociales y
ambientales, con domicilio principal en la ciudad de Machala, Provincia de El Oro, Republica del
Ecuador.



[ Reforma de la Estructura Orgdnica; Escala de Remuneraciones; y, Estatuto
Orgamzac:onal por Proceso de la Empresa Publica Municipal Terminal Terrestre de Machala-EP,
aprobada en Sesién Extraordinaria de jueves 14 de noviembre del 2019, la mision del
Departamento de Planificacion y Control de Gestion es: “Implementar, articular, coordinar,
monitorear, evaluar e implementar la planificacién estratégica y operativa, a través de
mecanismos que permitan alcanzar el cumplimiento de los principios, politicas, estrategias y
objetivos del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial; asi como, fortalecer las capacidades
institucionales, en el marco de la normativa legal vigente.

Que, en la Reforma al Estatuto Orgdnico; Escala Remunerativa; y, al Manual de Descripcion,
Valoracion y Clasificacion de Puestos de la Empresa Publica Municipal “Terminal Terrestre de
Machala-EP”, aprobada en Sesién Ordinaria Nro. 005-SO-DIR-TTMEP-2021 de fecha 27 de
septiembre del 2021, la misién de la Direccion de Planificacion, Control y Proyectos es:

“Ejecutar los planes, programas y politicas trazadas por el Terminal Terrestre de
Machala y su Directorio. Ser responsable por los resultados de los procesos y proyectos,
asi como del desempefio institucional. Junto con los demds directores planea, dirige y
controla las actividades de la empresa. Asi mismo es el responsable de desarrollar y
poner en marcha las estrategias, operaciones y organizaciones que conlleven al
crecimiento rentable de la empresa, siempre en conformidad a las politicas internas de la
Empresa Publica y a las normas legales vigentes.”

Que, mediante Resolucién de Directorio TTM-EP-DIR-RE-Nro.002-SO-2022 de fecha 07 de febrero
del 2022, se aprobé la Planificacion Estratégica 2022-2024 de la Empresa Publica Municipal
“TERMINAL TERRESTRE DE MACHALA-EP”.

La Direccién de Planificacion, Control y Proyectos, de acuerdo al Manual de Funciones, estd
encargada de coordinar y dar seguimiento al cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) y a su
vez este conlleva llevar un seguimiento al Plan Anual de Contrataciones (PAC), es importante
mencionar que estos dos Planes son elementales para el funcionamiento correcto de la Empresa
y de los cuales estdn encargados todos los departamentos.

Que, mediante Memorando Nro. 059-DP-M-TTM-EP-2023 de fecha 7 de agosto del 2023, la
Direccién de Planificacién, Control y Proyectos indica: “... mediante la presente tengo a bien
solicitar a ustedes los informes de necesidad respecto al POA 2024...".

Mediante Correo electrénico con fecha 24 de agosto del 2023, la Ing. Lissett Loayza se convoca a
reuniones programadas para la socializacién de cada a cada una de loas las dreas a la
socializacion de cada una de las necesidades del POA 2024.

Se realiza la socializacién con cada una de las Direcciones y Jefaturas mediante Actas de Reunion
con el responsable de cada proceso, teniendo como documentos las siguientes actas donde se
indican los cambios y sugerencias que se deberdn actualizar en cada uno de sus necesidades
segln lo acordado en cada reunién donde estuvieron presentes la Jefatura de presupuesto,
Direccién de Planificacion, Gerencia General y Directores segtn corresponda., teniendo como
evidencia la siguiente documentacion:

Mediante Acta de Reunién N.006 se socializa la necesidad de POA 2024 del drea de
comunicacion social con fecha del 1 de septiembre del 2023.



fe*Acta de Reunion N.OO6A se socializa la necesidad de POA 2024 de la Direccién
Comercial con fecha del 1 de septiembre del 2023.

Mediante Acta de Reunién N.007 se socializa la necesidad de POA 2024 de la Jefatura TIC con
fecha del 4 de septiembre del 2023.

Mediante Acta de Reunién N.008 se socializa la necesidad de POA 2024 del drea de
Guardalmacén con fecha del 4 de septiembre del 2023.

Mediante Acta de Reunién N.009 se socializa la necesidad de POA 2024 del drea de
mantenimiento eléctrico con fecha del 5 de septiembre del 2023.

Mediante Acta de Reunion N.010 se socializa la necesidad de POA 2024 del drea de
infraestructura con fecha del 5 de septiembre del 2023.

Mediante Acta de Reunién N.011 se socializa la necesidad de POA 2024 de la Direccion Operativa
con fecha del 6 de septiembre del 2023.

Mediante Acta de Reunidn N.011 se socializa la necesidad de POA 2024 de drea de Talento
Humano con fecha del 6 de septiembre del 2023.

Mediante Acta de Reunién N.012 se socializa la necesidad de POA 2024 de la Jefatura de Talento
Humano con fecha del 7 de septiembre del 2023.

Mediante Acta de Reunién N.013 se socializa la necesidad de POA 2024 de la Jefatura de
Seguridad y Salud Ocupacional con fecha del 7 de septiembre del 2023.

Que, mediante Memorando Nro. 136-DC-TTM-EP-2023 de fecha 1 de septiembre del 2023, el
director Comercial, Ing. Cristian Toro Ordoiiez envia: “Por medio de la presente envio el

INFORME Nro. 035-DC-IT-TTM-EP-2023, correspondiente al INFORME DE NECESIDAD POA 2024.”

Que, mediante Memorando Nro. 084-DO-TTM-EP-2023 de fecha 15 de septiembre del 2023, el

director Operativo, Ing. Omar Gonzdlez Pereira envia “..me permito realizar la entrega
correspondiente a la Direccién Operativa del Informe de justificacion POA 2024”

Que, mediante Memorando Nro. 349-DA-TTM-EP-2022 de fecha 15 de septiembre del 2023, la
directora Administrativa, Ing. Maria Eugenia Torres Jiménez remite los informes de cada una de
las dreas sobre las necesidades POA 2024:

1. Informes por cada drea archivo en carpetas: Guardalmacén, Mantenimiento
Eléctrico, Mantenimiento Infraestructura, Seguridad y Salud Ocupacional.
Talento Humano y Sistemas.

2. Archivo Carpeta Consolidado: Consolidado de Informes POA 2023 de todas
las actividades por drea y Matriz distributivo POA 2023 (Cuadro Excel).

Que, mediante Memorando Nro. 024-CS-TTM-EP-2023 de fecha 18 de septiembre del 2023, el
Comunicador Social, Lcdo. Edgar Lépez Mogollén envia “...remito Informe POA 2024 del drea de
comunicacioén social”

Que, mediante Memorando Nro. 243-DF-TTM-EP-2022 de fecha 29 de septiembre del 2023, la
direccion financiera, indica: “Ante lo solicitado se hace la entrega del Informe Nro. 010-DF-IT-



3. Base Legal

e Constitucién de la Reptiblica del Ecuador. Art. 293, 297.

en el que se indican las necesidades que consideran prioridad para ser
consideradas en el POA 2024.”

o Cédigo Orgénico de Organizacién Territorial Autonomia y Descentralizacion.

Art 215, 216, 217, 218, 221, 222, 228, 229, 233, 234, 271.

e (Codigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas. Art 107, 108.
o Reglamento al Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Pidblicas. Art 82,
e Normas de Control Interno de la CGE. 200-02, 402-01, 402-04.

4. Techo presupuestario

4.1. Presupuesto de Ingresos

PARTIDA DETALLE : 2024

1.3.01.02 | Acceso A Lugares Publicos (Tasas, tags, Parqueo) 2.026.315,25
1.3.01.03 | Ocupacién De Lugares Publicos 12.500,00
1.3.01.08 | Prestacion De Servicios (Expensas) 358.635,34
1.3.01.11 | Inscripciones, Registros Y Matriculas 52.731,87
1.3.01.99 | Otras Tasas 900,00
1.7.02.02 | Edificios, Locales Y Residencias (Arrendamiento) 1.637.439,77
1.7.02.899 | Otros Arrendamientos (Espacios Fisicos) 89.411,04
1.7.03.06 | Intereses Transacciones Comerciales 35.561,10
1.7.04.02 | Infraccion A Ordenanzas Municipales 10.620,00
1.7.04.04 | Incumplimientos De Contratos 1.200,00
1.7.04.99 | Otras Muitas ' 1.000,00
1.9.01.01 | Ejecucion De Garantias 100,00
1.9.04.99 | Otros No Especificados 10.800,00
3.8.01.01 | De Cuentas Por Cobrar 282.388,50

. 4.519.602,87

El presupuesto inicial de la Empresa Publica Municipal Terminal Terrestre de
Machala para ejercicio econémico 2024 es de USD $ 4.519.602,87.



5. Alineamiento estratégico institucional

5.1. Misién Institucional
Ser una entidad técnica y operatica, con un modelo de gestién empresarial
ordenado, planificado, eficiente, eficaz y transparente a fin de proporcionar una
infraestructura fisica acorde a los servicios de transportacién, comerciales y
servicios convexos a las operadoras de la transformacién terrestre de pasajeros,
usuarios y comerciales, reconocida nacional e internacionalmente por su calidad,
capacidad y seguridad al servicio de la ciudadania.

5.2. Visién Institucional
En el 2024 ser un referente de los terminales terrestres del Ecuador en seguridad y
calidad de servicio en la gestién comercial y de transporte basado en un modelo
autosostenible.

5.3. Objetivo Institucional
La Empresa Publica Municipal “TERMINAL TERRESTRE DE MACHALA-EP”, de
acuerdo con las competencias y atribuciones establecidas en la Ley y las Ordenanzas
que la rigen, en el ejercicio de su gestion operativa y administrativa debera
propender a la consecucién de los siguientes objetivos:

a) Fortalecer el desarrollo de la gestion empresarial, a través de una
planificacién ordenada y organizada, mediante la formulacién y ejecucién de
lineas de accién que garanticen la sostenibilidad y sustentabilidad financiera,
brindando un servicio eficiente con calidad y calidez;

b) Desarrollar estrategias para el pleno cumplimiento de su objeto, en la gestién
operativa y administrativa del Terminal Terrestre de Machala, debidamente
planificado;

c) Fortalecer la gobernabilidad del GAD Municipal de Machala, la gestién
territorial articulada y los mecanismos de participacién ciudadana;

d) Implementar un sistema tecnolégico con enfoque de seguridad y con un
servicio eficiente y eficaz;

e) Disponer el ordenamiento de las unidades de transportacién terrestre
intercantonal y cantonal que existen e Machala;

f) La consolidacién, eficiencia, modernizacién, desarrollo y expansién de la
infraestructura necesaria para la prestacion del servicio ptblico en el cantén;

g) Coordinar, conjuntamente con el GAD Municipal de Machala y la Empresa
Piblica Municipal de Movilidad de Machala EPMM-M, el desarrollo del
servicio publico de transporte terrestre del Cantén Machala con las demas
entidades del Estado;



Sarrollar un sélido sistema empresarial con talento humano calificado;
i) Fortalecer a Machala como eje del desarrollo de la region Austro Sur;
j) Promover el respeto a los derechos de los usuarios.

5.4. Planificacién Institucional
La planificacién institucional es una herramienta para lograr una gestién ptblica
eficaz y eficiente, centrada en las necesidades de los usuarios. Las direcciones de la
empresa requieren apoyarse en técnicas que les permitan identificar sus objetivos,
alinearse con las prioridades nacionales, seccionales y sectoriales, y determinar las
estrategias que permitiran alcanzarlos, asi como evaluar resultados.

La planificacién institucional en el ambito publico es una herramienta que nos
ayudari al establecimiento de prioridades, objetivos y estrategias como apoyo a la
definicién de los recursos que necesitamos para lograr los resultados esperados, por
lo tanto, debe ser un proceso simple e incorporado en la rutina de la toma de
decisiones directivas en el proceso presupuestario. Desde esta perspectiva, se debe
contar con estandares de confiabilidad para identificar aspectos claves que apoyen
la gestion organizacional, tales como la definicién de la Misién, Objetivos
Estratégicos, definicién de metas e indicadores.

5.5. Matriz de Objetivos
El Gobierno Nacional realiza un proceso de ordenamiento de las politicas publicas a
través de la Planificacién Nacional lo que orienta el quehacer de las Instituciones
Publicas.

El Plan Nacional del Buen Vivir 2017-2021, en lo referente a la EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL TERMINAL TERRESTRE DE MACHALA EP se enfoca en los siguientes
puntos:

Planificar, regular y controlar el transito, el transporte terrestre y la seguridad vial
Planificacién Estratégica

Articulacién 0DS Articulacién PND Meta PND Objetivo PDOT
Objetivo 11.

i las
C.O nseguir que Objetivo 1. Garantizar Alcanzar un territorio
ciudades y los e Meta 1.42.- o

y una vida digna con . cantonal equilibrado
asentamientos . . Incrementar el indice . .

iguales oportunidades S que brinde calidad de
humanos sean de habitabilidad a ;
- ; para todas las vida para sus
inclusivos, seguros, 2021 )
- personas. habitantes.

resilientes y
sostenibles.




PERSPECTIVA PERSPECTIVAS DE PERSPECTIVA DE PERSPECTIVA DE
FINANCIERA USUARIOS PROCESOS APRENDIZAJE
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6. Monto de Asignacion por Proyectos

Construccion, adecuacion, seguridad, aseo,
promocién y publicidad, mantenimiento
preventivo y correctivo para la Terminal

Terrestre de la Ciudad de Machala.

$ 2.704.089,97




e GERENCIA GENERAL

OBIETIVO

ESTRATEGICO

ACTIVIDAD

PARTIDA

NOMBRE PARTIDA
PRESUPUESTARIA

’lan Operativo Anual por Direcciones 2024

PAC

| (si/NO).

OE7. Implementar
modelos de
gestién
operacional

OE7. Implementar
modelos de
gestién
operacional

OE7. Implementar
modelos de
gestion
operacional

OE7. Implementar
modelos de
gestion
operacional

OE7. Implementar
modelos de
gestion
operacional

OE7. Implementar
modelos de
gestion
operacional

OE7. Implementar
modelos de
gestion
operacional

OE7. Implementar
modelos de
gestion
operacicnal

OE7. Implementar
modelos de
gestion
operacional

Gasto por pago de
Remuneraciones

Gasto por pago del
Beneficio Social

Décimo Tercer Sueldo

Gasto por pago del
Beneficio Social

Décimo Cuarto Sueldo

Gasto por
Subrogacion

Gasto por Encargos

Gasto por pago
Aporte Patronal

Gasto por pago del
Fondo de Reserva

Gasto por Vacaciones

no Gozadas dentro
del Periodo Fiscal

Gasto por pago del
IECE

Remuneracicnes

al IESS

_51.01.05 Unificadas
_51.02.03 Decimotercer Sueldo
_51.02.04 Decimocuarto Sueldo
_51.05.12 Subrogacién
_51.05.13  Encargos
_51.06.01 Aporte Patronal
_51.06.02 Fondo de Reserva
Compensacién por
V iones n 2z
51.07.07 acacio gs o Gozadas
por Cesacién de
Funcicnes
Para el IECE por el 0.5%
_58.04.06 de las Planillas de Pago

No

No

No

No

No

No

No

No

No

48.768,00 USD

4.158,33 USD

950,00 USD

1.132,00 USD

00,00 USD

4.565,85 USD

4.156,67 USD

00,00 USD

249,50 Usb

o ASESORIA JURIDICA

| OBJETIVO
ESTRATEGICO

QE7.
Implementar
modelos de

ACTIVIDAD

Gasto por pago de
Remuneraciones

PARTIDA

_51.01.05

NOMBRE PARTIDA
PRESUPUESTARIA

Remuneraciones
Unificadas

(si/no) |

No

35.580,00 USD



gestién
operacional
OE7.
Implementar
modelos de
gestidn
operacional
OE7.
Implementar
modelos de
gestion
operacional
OE7.
Implementar
modelos de
gestion
operacional
OE7.
Implementar
modelos de
gestion
operacional
QE7.
Implementar
modelos de
gestién
operacional
OE7.
Implementar
modelos de
gestion
operacional
QOE7.
Implementar
modelos de
gestion
operacional
OE7.
Implementar
modelos de
gestion
operacional

Gasto por pago del Beneficio
Social Décimo Tercer Sueldo

Gasto por pago del Beneficio
Social Décimo Cuarto Sueldo

Gasto por Subrogacién

Gasto por Encargo

Gasto por pago Aporte
Patronal

Gasto por pago del Fondo de
Reserva

Gasto por vacaciones no
gozadas dentro del Periodo
Fiscal

Gasto por pago del IECE

_51.02.03

_51.02.04

_51.05.12

_51.05.13

_51.06.01

_51.06.02

_51.07.07

_58.04.06

Decimotercer
Sueldo

Decimocuarto
Sueldo

Subrogacién

Encargos

Aporte Patronal

Fondo de Reserva

Compensacién
por Vacaciones no
Gozadas por
Cesacién de
Funciones

Para el |ECE por
el 0.5% de las
Planillas de Pago
al [ESS

No

No

No

No

No

No

No

No

3.001,58 USD

950,00 USD

439,00 USD

0,00 USD

3295,74USD

3000,38USD

425,00 USD

180,10UsD

46.871,80 USD

e DIRECCION DE PLANIFICACION

OBIETIVO

“ESTRATEGICO

ACTIVIDAD

PARTIDA

NOMBRE
PARTIDA

PAC

OE7. Implementar
modelos de gestion
operacional

Gasto por pago de
Remuneraciones

_51.01.05

Remuneraciones
Unificadas

No

tsi/no) |

25.380,00 USD



OE7. Implementar
modelos de gestion
operacional

QOE7. Implementar
modelos de gestion

Gasto por pago del
Beneficio Social Décimo
Tercer Sueldo

Gasto por pago del
Beneficio Social Décimo

operacional Cuarto Sueldo

OE7. Implementar

modelos de gestion Gasto por Subrogacién
operacional

OE7. Implementar
modelos de gestion
operacional

OE7. Implementar
modelos de gestion

Gasto por Encargo

Gasto por pago Aporte
Patronal

operacional
OE7. Implementar
Gasto por pago del Fondo
modelos de gestién Rorpag
: de Reserva
operacional

OE7. Implementar
modelos de gestién
operacional

OE7. Implementar
modelos de gestion
operacional

TOTAL 32.533,32 USD

Gasto por vacaciones no
gozadas dentro del Periodo
Fiscal

Gasto por pago del IECE

s COMUNICACION SOCIAL

Decimotercer

51.02.03
- Sueldo
Deci rt
51,0204 ecimocuarto
Sueldo
_51.05.12 Subrogacién
_51.05.13 Encargos
_51.06.01 Aporte Patronal
_s1pgpy  [ondode
Reserva
Compensacién
por Vacaciones
_51.07.07 no Gozadas por
Cesacién de
Funciones
Para el IECE por
10.5% de |
580406 o ooeEs
Planillas de Pago
al IESS

NOMBRE PARTIDA

PRESUPUESTARIA

No

No

No

No

No

No

No

No

2.115,00 USD

475,00 USD

00,00UsD

00,00 USD

2.322,27 USD

2.114,15 USD

00,,00 USD

126,90 USD

ES(‘?:;?;;; o ACTIVIDAD ?ARTID_A
OE7.
Implementar
modelos de Gasto por pagode _51.01.05
: Remuneraciones
gestion
operacional
OE7.
Implementar Gasto por pago del
modelos de Beneficio Social Décimo  _51.02.03
gestién Tercer Sueldo
operacional
OE7.
Implementar Gasto por pago del
modelos de Beneficio Social Décimo  _51.02.04
gestién Cuarto Sueldo
operacional
OE7.
Implementar
modelos de Gasto por subrogacion  _51.05.12
gestién

operacional

Remuneraciones Unificadas

Decimotercer Sueldo

Decimocuarto Sueldo

Subrogacién

No

No

No

No

23.232,00 USD

1.955,67 USD

950,00 USD

236,00 USD



OE7.
Implementar
modelos de
gestion
operacional

OE7.
Implementar
modelos de
gestion
operacional
OE7.
Implementar
modelos de
gestién
operacional
OE7.
Implementar
modelos de
gestién
operacional

OES. Fortalecer
la imageny
posicionamient
o institucional

OES. Fortalecer
la imageny
posicionamient
o institucional

OES. Fortalecer
la imageny
posicionamient
o institucional

OES. Fortalecer
la imageny
posicionamient
o instituciona

Gasto por pago Aporte
Patronal

Gasto por pago del Fondo
de Reserva

Gasto por Vacaciones no
Gozadas dentro del
Periodo Fiscal

Gasto por pago del IECE

Gastos por servicios de
publicidad y propaganda
que utilizan las
instituciones publicas a
traves de medios de
comunicacién
masiva(prensa,radio,televi
sion,internet) controlados
directamente a traves de
las agencias

Contratacion de eventos

Materiales de impresién

Adquisicién de equipos
audiovisuales para
realizar transmisiones en
vivo para brindar
cobertura a campafias
informativas y
publicitarias que realiza el
Terminal Terrestre de
Machala.

_51.06.01

_51.06.02

_51.07.07

_58.04.06

_53.02.07

_53.02.49

_53.02.04

_53.08.24

_84.01.07

_53.14.07

_84.01.04

53.14.04

Aporte Patronal

Fondo de Reserva

Compensacion por Vacaciones
no Gozadas por Cesacion de
Funciones

Para el IECE por el 0.5% de las
Planillas de Pago al IESS

Publicidad y Propaganda en
Medios de Comunicacién
Masiva

Eventos Publicos
Promacionales

Edicién,Impresién,Reproduccié
n,Publicaciones,Suscripciones,
Fotocopiado,Traduccién,Empa
stado,Enmarcacién, Serigrafia,
Fotografia, Carnetizacion,
Filmacién e Imégenes
Satelitales.
Insumos,BienesyMaterialespar
aProducciéndeProgramasdeRa
dio, Televisién,EventosCultural
es,ArtisticosyEntretenimiento
en General

Equipos, Sistemas y Paquetes
Informdticos

Equipos, Sistemas y Paquetes
Informaticos

Maquinarias y equipos

Maquinarias y equipos

No

No

No

No

Si

Si

Si

sl

2.147,32 USD

1.954,88 USD

968,00 USD

117,34 USD

7.202,00 USD

19.800,00 USD

3.168,20 USD

5.631,65 USD

1.087,00 USD

67,00 USD

1.338,00 USD

306,00 USD




o DIRECCION ADMINISTRATIVA

_ ; NOMBRE PARTIDA | |
IVO EST 5 :

OE3. Incrementar el nivel de satisfaccién del
servicio

OE3. Incrementar el nivel de satisfaccién del
servicio

OE3. Incrementar el nivel de satisfaccién del
servicio

OE3. Incrementar el nivel de satisfaccidn del
servicio

OE3. Incrementar el nivel de satisfaccién del
servicio

OE3. incrementar el nivel de satisfaccién del
servicio
OE3. Incrementar el nivel de satisfaccién del
servicio

OE3. Incrementar el nivel de satisfaccién del
servicio

OES. Fortalecer la imagen y posicionamiento
institucional

OE6. Incrementar la percepcidn de
seguridad de los usuarios

OEG. Incrementar la percepcidn de
seguridad de los usuarios

OE7. implementar modelos de gestién
operacional

OE7. Implementar modelos de gestién
operacional

OE7. Implementar modelos de gestién
operacional

OE7. Implementar modelos de gestién
operacional

Dotar de servicios
bésicos

Contratacion del
servicio de control de
plagas, vectores y
fumigaciones para las
instalaciones del
Terminal Terrestre
Alguiler de grua con
brazo de 16 metros,
para revisiones y
reparaciones en postes
metdlicos y aluminio-
compuesto

Implementacion de
pisos y botones podo
tactil segunda fase

Obra de adecuacion de
bafios publicos

Contratacidn del
Servicio de Limpieza
Contratacién del
Servicio de Jardineria
Contratacidn del
servicio de extraccidn y
limpieza de sélidos de
trampa de grasa, planta
de tratamiento,
cdmaras y redes AA.SS.

Adquisicién de
uniformes
institucionales

Frecuencia SIMPLEX
para 22 radios

Dotar de servicio de
seguridad y vigilancia

Adquisicién de papel
térmico

Adgquisicién de
Materiales de Oficina
para los Servidores y
funcionarios Piblicos
Adquisicién de
materiales de aseo para
los bafios de uso
publico

Seguro para los bienes
de larga duracién

_53.01.01 Agua Potable

_53.01.04 Energia Eléctrica
Telecomunicacione

_53.01.05

_53.02.09 Limpieza

Maquinarias y

_53.05.05 Equipos

(Arrendamiento)

Edificios, Locales,

Residencias y

Cableado
_53.04.02 Estructurado

(Instalacién,

Mantenimiento y

Reparacidn)

Edificios, Locales,

Residencias y

Cableado
_53.04.02 Estructurado

(Instalacién,

Mantenimiento y

Reparacidn)
_53.14.03 Mobiliario
_53.02.09 Limpieza
Servicio de

30818 lardineria

530208 |

Vestuario, Lenceria,

Prendas de
Protecci6n y

Accesorios para

_53.08.02 uniformes del
personal de
Proteccién,
Vigilancia y
Seguridad.

Telecomunicacione

_53.01.05

Servicio de
_53.02.08 Seguridad y

Vigilancia

Materiales de
-53.08.04 Oficina
Materiales de

_53.08.04 Oficina

_53.08.05 Materiales de Aseo

_57.02.01 Seguros

Servicio de Aseo y

Servicio de Aseo y

Servicio de Aseo y

NO

NO

Sl

Sl

S

Si

Sl

Sl

S1

Sl

S

sl

30.000,00 USD
180.000,00 USD

1.000,00 USD

5.000,00 USD

3.500,00 UsD

15.000,00 USD

5.575,00 USD

7.995,00 USD
390.531,72 USD

8.400,00 USD

7.440,00 USD

8.000,00 USD

2.030,00 USD
290.755,92 USD

5.668,00 USD

5.100,00 USD

5.300,00 UsD

4.500,00 USD



OE7. Implementar modelos de gestién
operacional

OE7. Implementar modelos de gestidn
operacional

OE7. Implementar modelos de gestidn
operacional

OE7. Implementar modelos de gestidn
operacional

OE7. Implementar modelos de gestién
operacional
OE7. Implementar modelos de gestién
operacional
OE7. Implementar modelos de gestion
operacional
DE7. Implementar modelos de gestién
operacional

OE7. Implementar modelos de gestidn
operacional

OE7. Implementar modelos de gestidn
operacional

OE7. Implementar modelos de gestion
operacional

OE7. Implementar modelos de gestién
operacional

OE7. Implementar modelos de gestidn
operacional

OE7. iImplementar modelos de gestién
operacional

OE7. Implementar modelos de gestién
operacional

OE7. Implementar modelos de gestidn
operacional

Pago por concepto de
Remuneraciones del
personal

Gasto por pago del
Beneficio Social Décimo
Tercer Sueldo

Gasto por pago del
Beneficio Social Décimo
Cuarto Sueldo

Gasto por Horas
Extraordinarias y
Suplementarias

Gastos por Subrogacidn

Gasto por Encargos al
personal

Gasto por pago Aporte
Patronal

Gasto por pago de
fondo de Reserva

Gasto por pago de
vacaciones no gozadas
por el personal

Gasto por pago del IECE

Adquisicién de
contenedores para uso
de bodega para el area
de encomiendas
Adquisicidn e
instalacidn de sistema
fotovoltaico ONGRID de
18 Kwp para carga de
carras y motos
electricas ubicado en
estructura tipo CARPOT
del parqueadero 1 del
terminal terrestre de
Machala
Adquisicidn de Kit
Contra derrame
Hidrocarburos

Adquisicién de
materiales, repuestos y
accesorios para el
mantenimiento
eléctrico

Contratacién del
servicio de ejecucién de
maonitoreos
ambientales

Adquisicién de insumos
quimicos y equipo para
operacidn de la planta
de tratamiento de
aguas residuales del
Terminal Terrestre

_51.01.05

_51.02.03

_51.02.04

_51.05.09

_51.05.12
_51.05.13
_51.06.01

_51.06.02

_51.07.07

_58.04.06

_84.01.03

_84.01.04

_53.04.02

_53.08.05

_53.08.11

_53.08.13

_53.06.09

_53.08.05
_53.14.06

_53.08.11

_53.08.19

_53.08.02

Remuneraciones
Unificadas

Decimotercer
Sueldo

Decimocuarto
Sueldo

Horas
Extraordinarias y
Suplementarias

Subrogacion
Encargos
Aporte Patronal

Fondo de Reserva

Compensacidn por
Vacaciones no
Gozadas por
Cesacién de
Funciones
Para el IECE por el
0.5% de las Pianillas
de Pago al IESS

Mobliiario (de
larga duracion)

Maquinarias y
equipos

Edificios, Locales,
Residencias y
Cableado
Estructurado
{Instalacién,
Mantenimiento y
Reparacién)

Materiales de aseo

Insumos,
Materiales y
Suministros para
Construccidn,
Electricidad,
Plomeria,
Carpinteria,
Seffalizacion Vial,
Navegacién, Contra
Incendios y Placas
Repuestos y
Accesorios
Investigaciones
Profesionales y
Andlisis de
Laboratorio
Materiales de aseo
Herramientas y
Equipos menores
Insumos,
Materiales y
Suministros para
Construccidn,
Electricidad,
Plomeria,
Carpinteria,
Sefializacidn Vial,
Navegacién, Contra
Incendios y Placas
Accesorios e
Insumaos Quimicos y
Orgédnicos
Vestuario, Lenceria,
Prendas de
Proteccién y
Accesorios para

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Sl

Sl

Si

SI

Sl

S

212.628,00 USD

18.273,36 USD

6.650,00 USD

2.783,33 USD

2.567,00 USD
1.302,00 USD
20.064,15 USD

16.075,62 USD

4.088,00 USD

1.096,40 USD

22.000,00 USD

22,000,00 USD

8.000,00 USD

600,00 USD

14.000,00 USD

10.000,00 UsD

1.300,00 USD

500,00 USD
30,00 USD

130,00 USD

1.385,00 USD

100,00 UsD



OE7. Implementar modelos de gestién
operacional

OE7. Implementar modelos de gestién
operacional

OE7. Implementar modelos de gestion
operacional

OE7. Implementar modelos de gestidn
operacional

QE7. Impl tar modelos de gestié
operacional

OE7. Implementar modelos de gestidn
operacional

OE7. Implementar modelos de gestién
operacional

OE7. Implementar modelos de gestién
operacional

OE7. Implementar modelos de gestién
operacional

OE7. Implementar modelos de gestidn
operacional

OE7. Implementar modelos de gestion
operacional

QE7. Implementar modelos de gestién
operacional

OE7. Implementar modelos de gestién
operacional

Asquisicién de
gabinetes
contraincendio,

manguera
contraincendio, hacha,
pitdn y extintores
Servicio de recarga de
extintores y
mantenimiento
incluido, mano de obra
y repuestos de 66
extintores que se
encuentran en la
Empresa Publica

Servicio de
mantenimiento
preventivo y correctivo
de las instalaciones
eléctricas

Adquisicién de equipos
acondicionadores de
aire tipo split

Servicio de
Mantenimiento de la
planta de tratamiento
de aguas residuales y
sistemna de bombeo

Servicio de
mantenimiento
preventivo, correctivo
del sistema de
climatizacién y
adquisicién de equipos
y repuestos

Servicio de
mantenimiento de
equipos contra
incendios

Servicio de
mantenimiento de
maquinarias y equipos
(dispensadores papel
higiénico)

Servicio de
mantenimiento a los

generadores de energia
eléctrica

Adquisicién de
Combustibles para los
generadores

Adquisicién y servicio
de instalacién de 2
reservorios horizontales
de 500 galones para
almacenar Diesel

Servicio de
Mantenimiento a la
plataforma elevadora

Mantenimiento de
infraestructura fisica del
edificio

_53.14.06
_53.14.03

_53.14.03

_53.02.03

_53.04.02

_84.01.04

_53.04.04

_53.04.02
_53.14.04

_53.04.04

_53.08.13

_84.01.04
_84.0111

_53.04.04

_53.04.04

_53.04.04

_53.02.55

_Ba.01.03

_53.04.04

_53.04.04

_53.04.02

uniformes del
personal de
Proteccién,
Vigilancia y
Seguridad.
Herramientas y
Equipos menores
Maquinarias y
Equipos

Mobiliario

Almacenamiento,
Embalaje,
Desembalaje,
Envase, Desenvase
y Recarga de
Extintores

Edificios, Locales,
Residencias y
Cableado
Estructurado
{Instalacidn,
Mantenimiento y
Reparacién)

Magquinarias y
Equipos

Maguinarias y
Equipos
{instalacién,
Mantenimiento y
Reparacién)
Mobiliarios
Maqguinarias y
Equipos
Maquinarias y
Equipos
{Instalacién,
Mantenimiento y
Reparacidn
Repuestos y
Accesorios
Magquinarias y
Egquipos

Partes y Repuestos
Maquinarias y
Equipos
(instalacidn,
Mantenimiento y
Reparacidn)
Maguinarias y
Equipos
(Instalacién,
Mantenimiento y
Reparacién)
Maquinarias y
Equipos
(Instalacién,
Mantenimiento y
Reparacién)

Combustibles

Mobiliarios (de
Larga Duracidn)
Magquinarias y
Equipos
(Instalacién,
Mantenimiento y
Reparacidn})
Magquinarias y
Equipos
(Instalacién,
Mantenimiento y
Reparacidn)
Edificios, Locales,
Residencias y
Cableado
Estructurado

Si

Sl

]

SI

Sl

Sl

SI

St

St

S1

Si

SI

Sl

1.000,00 USD
650,00 USD

900,00 USD

1.200,00 USD

15.350,00 USD

8.896,23 USD

7.352,53 USD

2.574,92 USD
5.416,49 USD

28.420,00 USD

3.600,00 USD

12.000,00 USD
18.250,00 USD

54.741,99 USD

1.000,00 USD

14.000,00 USD

4.211,52 USD

11.580,00 USD

6.500,00 USD

1.350,00 USD

60.000,00 USD



QE7. Implementar modelos de gestién
operacional

OE7. Implementar modelos de gestidn
operacional

OE7. Implementar modelos de gestidn
operacional

OE7. Implementar modelos de gestidn
operacional

OES. Desarrollar y capacitar al Talento
Humano

OE9. Desarrollar y capacitar al Talento
Humano

OES. Desarrollar y capacitar al Talento
Humano

OE9. Desarrollar y capacitar al Talento
Humano

OE9. Desarrollar y capacitar al Talento
Humano

OES. Desarrollar y capacitar al Talento
Humano

OE9. Desarrollar y capacitar al Talento
Humano

OE9. Desarrollar y capacitar al Talento
Humano

OES. Desarrollar y capacitar al Talento
Humano

OE10. Fortalecer la infraestructura
tecnoldgica institucional

Adquisicion de

alfombras de alto _53.14.03
trafico para los ingresos

Adquisicién de

materiales de

construccién para

mantenimiento _53.0811
preventivos y
correctivos de la
infraestructura
Adquisicidn de partesy
repuestos para el
mantenimiento
sanitario

_53.14.11

Adguisicion de plantas _53.15.15

Adquisicién de
contenedor de 1300
litros de acero
galvanizado

Compra de boletos
aéreos para cumplir con
las comisiones de
servicios al interior
Compra de boletos
aéreos para cumplir con
|as comisiones de
servicios al exterior
Servicio de vidticos para
cumplir con las
comisiones de servicios
al interior

Servicio de vidticos para
cumplir con las
comisiones de servicios
al exterior

_84.01.03

_53.03.01

_53.03.02

_53.03.03

_53.03.04

Honorarios
profesionales

Contratacidn del
servicio de capacitacién  _53.06.12
para los funcionarios

_53.06.06

Impresién del

Reglamento Sustitutivo

al “Reglamento Interno  _53.02.04
De Administracién de

talento humano

Impresidn de talonarios

de tasas emergentes _53.02.04

Mantenimiento de
impresoras y _53.07.04
computadoras

Horas de soporte
técnico especializado _53.07.01
para sistema

(Instalacién,
Mantenimiento y
Reparacidn)

Mobiliario

Insumos,Materiales
ySuministrosparala
Construccién,Electri
cidad,Plomeria,Car
pinteria,Sefializacié
n Vial, Navegacién
y Contra Incendios

Partes y repuestos

Plantas{egresos
para la adquisicién
de plantas o
arboles)

Mabiliarios (De
larga duracidn)

Pasajes al Interior

Pasajes al exterior

Vidticos y
subsistencias en el
interior

Visticos y
subsistencias en el
exterior

Honorarios por
Contratos Civiles de
Servicios

Capacitacién Para
Servidores Piblicos

Edicién, Impresién,
Reproduccidn,
Publicaciones,
Suscripciones,
Fotocopiado,
Traduccién,
Empastado,
Enmarcacidn,
Serigrafia,
Fotografia,
Carnetizacidn,
Filmacién e
Imégenes
Satelitales

Edicién, impresidn,
Reproduccidn,
Publicaciones,
Suscripciones,
Fotocopiado,
Traduccidn,
Empastado,
Enmarcacién,
Serigrafia,
Fotografia,
Carnetizacién,
Filmacidn e
Imégenes
Satelitales
Mantenimiento y
Reparacién de
Equipos y Sistemas
Informéticos
Desarrollo,
actualizacidén,
asistencia técnica y

St

Sl

Sl

Sl

NO

NO

NO

NO

NOD

SI

SI

Sl

Sl

9.334,00 USD

4.270,00 USD

2.500,00 USD

2.750,00 USD

2.300,00 USD

1.000,00 USD

3.000,00 USD

2.000,00 USD

3.000,00 USD

6.000,00 USD

4.000,00 USD

600,00 USD

208,10 USD

2.500,00 USD

6.400,00 USD



OE10. Fortalecer la infraestructura
tecnolégica institucional

OE10. Fortalecer la infraestructura
tecnolégica institucional

OE10. Fortalecer la infraestructura
tecnolégica institucional

OE10. Fortalecer la infraestructura
tecnolégica institucional

OE10. Fortalecer la infraestructura
tecnoldgica institucional

OE10. Fortalecer la infraestructura
tecnolégica institucional

OE10. Fortalecer la infraestructura
tecnoldgica institucional

OE10. Fortalecer la infraestructura
tecnoldgica institucional

OE10. Fortalecer la infraestructura
tecnoldgica institucional

OE10. Fortalecer la infraestructura
tecnoldgica institucional

OE10. Fortalecer la infraestructura
tecnoldgica institucional

OE10. Fortalecer Iz infraestructura
tecnoldgica institucional

OE10. Fortalecer la infraestructura
tecnoldgica institucional

OE10. Fortalecer la infraestructura
tecnoldgica institucional

administrador de
terminales SIAT3000

Adquisicién de licencia
para uso del sistema
WEB de informacidn
Juridica.

Adquisicidn de licencia
de software de sistema
operativo y de ofimatica
para computadores
Horas de desarrollo
para modulos de
convenios para el
sistema de facturacién
electrdnica SOFADCON
¥ pago de suscripcién
anual de emisién de
comprobantes
electrénicos, servicios
complementarios de
SOFADCON

Horas de soporte
técnico especializado
para la implementacién
y configuracién de
equipos de
automatizacién
Adquisicién de licencia
de software de camaras
IP del sistema de video
vigilancia

Adquisicién de licencia
de software de
seguridad informética
Renovacidn del dominio
y alojamiento
(HOSTING) de la pdgina
web institucional
Adquisicién de
suministros,repuestos y
consumibles de
impresién

Adquisicién de tarjetas
de proximidad para el
acceso a las dreas
restringidas

Adquisicidn de
equipos,partes y
respuestos del sistema
de automatizacion

Adquisicién de central
telefénica IP

Adguisicién de pantallas
Informativas para el
terminal terrestre de
Machala

Adquisicidn de equipos
de UPS para autonomia
electrica de data center
¥ cuartos de
comunicacién
Adquisicidn de equipos
computacionales para
funcionarios
administrativos y de
recaudacidn

_53.07.02

_53.07.02

_53.07.02

_53.07.01

_53.07.01

_53.07.02

_53.07.02

_53.07.02

_53.08.04

_53.08.13

_53.08.07

_84.01.04
_B8401.11

_84.01.07

_53.08.11

_84.01.04

_84.01.04

_84.01.07

_84.01.07

soporte de
sistemas
informéticos

Arrendamiento y
Licencias de Uso y
Pagquetes

Arrendamiento y
Licencias de Uso y
Paquetes

Arrendamiento y
Licencias de Uso y
Paquetes

Desarrollo,actualiza
cidn,asistencia
tecnica y soporte
de sistemas
informaticos

Desarrollo,actualiza
cién,asistencia
tecnica y soporte
de sistemas
informaticos

Arrendamiento y
Licencias de Uso y
Paquetes

Arrendamiento y
Licencias de Uso y
Paquetes

Arrendamiento y
Licencias de Uso y
Paguetes

Materiales de
Oficina
Repuestosy
Accesorios
Materiales de
Impresién,
Fotografia,
Reproduccién y
Publicaciones
Maquinarias y
Equipos

Partes y Repuestos
Equipos, Sistemas y
Paquetes
Informéticos
Insumos,Materiales
ySuministrosparaCo
nstruccién,Electrici
dad,Plomeria,Carpi
nteria,Sefializacidn
Vial,Navegacion,
Contra Incendios y
Placas

Magquinarias y
Equipos (de Larga
Duracidn)

Maquinarias y
Equipos (de Larga
Duracidn)

Equipos, Sistemas y
Paquetes
informéticos

Equipos, Sistemas y
Paguetes
informéticos

St

S

Si

Sl

Sl

Si

St

St

Si

]

St

St

S

672,00 USD

10.650,00 USD

1.150,00 USD

900,00 USD

4.939,06 USD

2.862,90 USD

4.293,60 USD

190,00 USD

10.737,26 USD

1.207,42 USD

350,00 USD

37.589,00 USD
2.440,00 USD

2.250,00 USD

250,00 USD

800,00 USD

8.617,00 USD

21,087,00 USD

6.275,00 USD



OE10. Fortalecer la infraestructura
tecnolégica institucional

OE10. Fortalecer la infraestructura
tecnolégica institucional

1.773.964,52 USD

OBIETIVO
ESTRATEGICO

duros para duplicar
tiempo de

almacenamiento del

sistema de
videovigilancia

Adquisicion de
periferico

DIRECCION FINANCIERA

ACTIVIDAD

PARTIDA

Adquisicién de discos

Equipos, Sistemas y

_84.01.07 Paguetes
Informéticos

Equipos, Sistemas y

_53.14.07 Paquetes
Informaticos

NOMBRE PARTIDA

sl

Sl

4.380,00 USD

1.000,00 USD

OE7.
Implementar
modelos de
gestion
operacional
OE7.
Implementar
modelos de
gestion
operacional
OE7.
Implementar
modelos de
gestién
operacional
OE7.
Implementar
modelos de
gestion
operacional
OE7.
Implementar
modelos de
gestion
operacional
OE7.
Implementar
modelos de
gestion
operacional
OE7.
Implementar
modelos de
gestién
operacional
OE7.
Implementar
modelos de
gestion
operacional
OE7.
Implementar
modelos de
gestion
operacional
OE7.
Implementar
modelos de
gestidn
operacional

Pago por concepto de
Remuneraciones del
personal

Gasto por pago del
Beneficio Social Décimo
Tercer Sueldo

Gasto por pago del
Beneficio Social Décimo
Cuarto Sueldo

Gasto por Horas
Extraordinarias y
Suplementarias

Gastos por Subrogacion

Gasto por Encargos al
personal

Gasto por pago Aporte
Patronal

Gasto por pago de fondo

de Reserva

Gasto por pago de

vacaciones no gozadas por

el personal

Gasto por pago del IECE

_51.01.05

_51.02,03

_51.02.04

_51.05.09

_51.05.12

_51.05.13

_51.06.01

_51.06.02

_51.07.07

_58.04.06

PRESUPUESTARIA

Remuneraciones Unificadas

Decimotercer Sueldo

Decimocuarto Sueldo

Horas Extraordinarias y
Suplementarias

Subrogacion

Encargos

Aporte Patronal

Fondo de Reserva

Compensacidn por Vacaciones
no Gozadas por Cesacién de

Funciones

Para el IECE por el 0.5% de las

Planillas de Pago al IESS

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

172.116,00 USD

14.795,56 USD

7.125,00 USD

3.726,67 USD

1.265,00 USD

439,00 USD

16.245,52 USD

14.080,91 USD

3.838,00 USD

887,73 USD



OE2. Mantener
el nivel de gasto
operacional

OE2. Mantener
el nivel de gasto
operacional

OE2. Mantener
el nivel de gasto
operacional

QE2. Mantener
el nivel de gasto
operacional

OE2. Mantener
el nivel de gasto
operacional

OE2. Mantener
el nivel de gasto
operacional

OE2. Mantener
el nivel de gasto
operacional

OE2. Mantener
el nivel de gasto
operacional

OE2. Mantener
el nivel de gasto
operacional

Gastos para Servicios
Generales

Revisién y Pago De
Obligaciones Tributarias, y
Recuperacién de IVA

Revisién y Pago De
Obligaciones Tributarias, y
Recuperacién de IVA

Conciliacién de
Informacién Financiera
para El Ministerio de
Economia y Finanzas,
Banco del Estado, Otros.

Pago a Proveedores
Bienes Obras y Servicios
Incluidos Consultoria

Pago a Proveedores
Bienes Obras y Servicios
Incluidos Consultoria

Conciliacién de
Informacién Financiera
para El Ministerio de
Economia y Finanzas,
Banco del Estado, Otraos.

Transferencias

Pago a Proveedores
Bienes Obras y Servicios
Incluidos Consultoria

_53.02.53

_57.01.02

_57.01.99

_57.02.03

_57.02.06

_57.03.01

_5801.01

580104

_87.01.01

Devoluciones por Uso exclusivo y
otras garantias provisionadas en
terminacidn anticipada o final
del contrato de arriendo

Pago de

licencias, patentes, permisos,tasas
y otros para el normal
funcionamiento de la institucién

Pago de otras tasas e impuestos

Pago de comisiones bancarias
por el servicio de Banco Central
del Ecuador y otros

Pago de costas
procesales,tramites
Notariales,Legalizacion de
documentos y otros

Pago de Dietas al directorio de [a
empresa seglin norma vigente

Pago del 5 po mil a Gobierno
Central para la Contraloria
General del Estado

Pago a GAD Municipal de
Machala por financiamiento
Bancario de la construccién del
Terminal Terrestre de Machala

De Cuentas por Pagar

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

1.000,00 USD

5.000,00 USD

1.000,00 USD

800,00 USD

3.000,00 USD

3.200,00 USD

23.000,00 USD

1.700.000,00 USD

178.512,90 USD



¢ DIRECCION OPERATIVA

OBIETIVO

ESTRATEGICO

OE7. Implementar
modelos de gestién
operacional

OE7. Implementar
modelos de gestién
operacional

OE7. Implementar
modelos de gestion
operacional

OE7. Implementar
modelos de gestion
operacional

OE7. Implementar
modelos de gestién
operacional

OE7. Implementar
modelos de gestién
operacional

OE7. Implementar
modelos de gestién
operacional

OE7. Implementar
modelos de gestion
operacional

OE7. Implementar
modelos de gestion
operacional

OE7. Implementar
modelos de gestién
operacional

OES6. Incrementar la
percepcién de
seguridad de los
usuarios

ACTIVIDAD

Pago por concepto de
Remuneraciones del
personal

Gasto por pago del
Beneficio Social
Décimo Tercer Sueldo

Gasto por pago del
Beneficio Social
Décimo Cuarto Sueldo

Gasto por Horas
Extraordinarias y
Suplementarias

Gastos por
Subrogacidn

Gasto por Encargos al
personal

Gasto por pago
Aporte Patronal

Gasto por pago de
fondo de Reserva

Gasto por pago de
vacaciones no
gozadas por el
personal

Gasto por pago del
IECE

Adquisicién de radios
porétiles de
comunicacion oara
funcionarios del area
operativa del Terminal
Terrestre de Machala

PARTIDA

_51.01.05

_51.02.03

_51.02.04

_51.05.09

_51.05.12

_51.05.13

_51.06.01

_51.06.02

_51.07.07

_58.04.06

_84.01.04

NOMBRE PARTIDA

PRESUPUESTARIA

Remuneraciones
Unificadas

Decimotercer Sueldo

Decimocuarto Sueldo

Horas Extraordinarias y
Suplementarias

Subrogacion

Encargos

Aporte Patronal

Fondo de Reserva

Compensacién por
Vacaciones no Gozadas
por Cesacion de
Funciones

Para el IECE por el 0.5%
de las Planillas de Pago al
IESS

Maquinarias y Equipos

NO

NO

NO

NO

NO

NO

NO

Si

2150.032,29UsD

175.692,00 USD

15.158,77 USD

9.025,00 USD

5.774,22 USD

439,00 USD

- USD

16.644,33 USD

14,073,05 USD

5.613,05 USD

909,53 USD

4.745,00 USD



OE6. Incrementar la
percepcién de
seguridad de los
usuarios

OEB6. Incrementar la
percepcién de
seguridad de los
usuarios

OE6. Incrementar la
percepcién de
seguridad de los
usuarios

e DIRECCION COMERCIAL

OBIETIVO ] NOMBRE PARTIDA
ACTIVIDAD PARTIDA :
OE7.

Implementar
modelos de
gestion
operacional
OE7.
Implementar
modelos de
gestién
operacional
OE7.
Implementar
modelos de
gestion
operacional
OE7.
Implementar
modelos de
gestién
operacional
OE7.
Implementar
modelos de
gestién
operacional
OE7.
Implementar
modelos de

Adquisicién de conos
de

sefalizacion para
parqueos, andenes
ingresos y salidas del
TTM.

Adquisicién de
boquillas para
alcohotector

Adquisicién de
etiquetas adhesivas
tags para la Empresa
Publica Municipal
Terminal Terrestre de
Machala

Pago por
concepto de
Remuneraciones
del personal

_51.01.05

Gasto por pago
del Beneficio
Social Décimo
Tercer Sueldo

Gasto por pago
del Beneficio
Social Décimo
Cuarto Sueldo

Gasto por Horas
Extracrdinarias y
Suplementarias

Gastos por
Subrogacién

Gasto por
Encargos al
personal

_51.02.03

_51.02.04

_51.05.09

_51.05.12

_51.05.13

_53.08.11

_53.08.13

_53.08.07

Insumos, Materiales y
Suministros para
Construccion,
Electricidad, Plomeria,
Carpinteria, Sefializacion
Vial,

Navegacién, Contra
Incendios y Placas

Repuestos y Accesorios

Materiales de

impresidn,fotografia,repr

oduccién y publicaciones

Remuneraciones
Unificadas

Decimotercer Sueldo

Decimocuarto Sueldo

Horas Extraordinarias y
Suplementarias

Subrogacién

Encargos

NO

NO

NO

NO

NO

NO

SI

Sl

S|

700,00 USD

800,00 USD

1.314,00 USD

79.092,00 USD

6.790,30 USD

2.850,00 USD

1.126,65 USD

1.265,00 USD

00,00 USD



gestién
operacional
OE7.
Implementar
modelos de
gestion
operacional
OE7.
Implementar
modelos de
gestidn
operacional
OE7.
Implementar
modelos de
gestion
operacional
OE7.
Implementar
modelos de
gestion
operacional
OES. Fortalecer
laimageny
posicionamiento
institucional

OES. Fortalecer
laimageny
posicionamiento
institucional

QES. Fortalecer
laimageny
posicionamiento
institucional

OES. Fortalecer
laimageny
posicionamiento
institucional

OES. Fortalecer
laimageny
posicionamiento
institucional

OES. Fortalecer
laimageny
posicionamiento
institucional

Gasto por pago
Aporte Patronal

Gasto por pago
de fondo de
Reserva

Gasto por pago
de vacaciones
no gozadas por
el personal

Gasto por pago
del IECE

Adquisicién de
2 alto parlantes
activos

Adquisicion de
estaciones
horizontales
abatibles para
cambiar bebes
Adquisicion de
estaciones de
carga tipo
mesdén para
recarga de
dispositivos
moviles y otros
dispositivos
incluyen sillas

Adquisicién de
sillas para bebes
(tronas)

Adguisicién de
secadores
verticales tipo
inmersién para
manas con
sanitizado
Adquisicién de
sistema de
botones de
panico para

_51.06.01

_51.06.02

_51.07.07

_58.04.06

_84.01.04

_84,01.03

_84.01.03

53.14.03

84.01.03

84.01.04

_53.14.04
_84.01.04

_53.04.04

Aporte Patronal

Fondo de Reserva

Compensacién por
Vacaciones no Gozadas
por Cesacién de Funciones

Para el IECE por el 0.5% de
las Planillas de Pago al IESS

Maquinarias y Equipos

Moabiliarios

Mobiliarios

Mobiliario

Mobiliarios

Maquinarias y Equipos

Magquinarias y Equipos
Maquinarias y Equipos
Maquinarias y Equipos
{Instalacion,

NO

NO

NO

NO

sl

Sl

S

S|

Sl

S

7.455,75 USD

6.561,38 USD

1.400,00 USD

407,42 USD

2.160,00 USD

1.500,00 USD

4.250,00 USD

1.904,00 USD

500,00 USD

6.348,08 USD

3.100,00 USD
500,00 USD

550,00 USD



OES. Fortalecer
la imagen y
posicionamiento
institucional

OES. Fortalecer
laimageny
posicionamiento
institucional

locales

comerciales

Mantenimiento y
Reparacion)

Adquisicién de

sistemay

atencién a
clientes

de centro
comercial

equipos para
calificacién de

Equipos, Sistemas y

_ i
Paquetes Informaticos

_53.14.07

Adaquisicidn de
charolas para
patio de comida

Menaje y Accesorios

S|
Descartables

_53.08.20

8. Presupuesto requerido afio 2024

1.710,00 USD

1.300,00 USD

131.171,58 USD

FRALESD GERENCIA GENERAL $ 63.980,35
GOBERNANTE 2%
PROCESO ASESORIA JURIDICA $ 46.871,80 1%
HABILITANTE DE | PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION $ 32.533,32 1%
ASESORIA COMUNICACION SOCIAL $ 70.161,06 2%
PROCESO | piRECCIGN ADMINISTRATIVA $1773.964,52|  39%

HABILITANTE DE

APOYO DIRECCION FINANCIERA $2.150.032,28 48%
PROCESO DIRECCION OPERATIVA $ 250.887,95 3%

AERESADORAC DIRECCION COMERCIAL $131.171,58
VALOR * 6%

TOTAL

$4.519.602,87

100,00




GRAFICA PRESUPUESTO ANO 2024

® GERENCIA Gi—.NERAL JURIDICO PLAN!F}CACICIN CONTROL Y PR
| COMUNICAC]ON SOCIAL ' '

B DIRECCION ADMINJS_TR_ATIVA -

B DIRECCION FINANCIERA

® DIRECCION COMERCIAL Y OPERATIVA

9. Conclusidén

El Plan Operativo Anual perteneciente al Afio Fiscal 2024, fue elaborado en base a
las necesidades de cada departamento con su respectiva justificacién y
socializacién, con la finalidad de lograr cumplir con los objetivos institucionales.

10. Recomendacidén

* Que, el departamento de Planificacién, Control y Proyectos sea el encargado
de dar seguimiento al cumplimiento del presente Plan Operativo.

e Que, de no cumplirse los objetivos en los tiempos programados, la maxima
autoridad tome acciones sobre el hecho de los mismos.

Atentamente,

o

,../ W

/ 2P r "'-'-:'.-1_-.

/; .l’g\

Ing
DIRECTORA DE PLANIFICACIC)N CONTROL Y PROYECTOS (e )

C.c. Archivo



PROFORMA PRESUPUESTARIA 2024

GASTOS
51.01 REMUNERACIONES

Partida DETALLE VALOR TOTAL

51.01.05 REMUNERACIONES UNIFICADAS 772.488,00 772.488,00
772.488,00
51.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS

Partida DETALLE VALOR TOTAL
51.02.03 DECIMO TERCER SUELDO 69.412,73 66.248,57
51.02.04 DECIMO CUARTO SUELDO 28.975,00 28.975,00

95.223,57
51.05 REMUNERACIONES TEMPORALES
| Partida DETALLE VALOR TOTAL
1.05.09 HORAS EXTRAS Y SUPLEMENTARIAS 21.886,67 13.410,87
By 51.05.12 SUBROGACION ( PERSONAL AUSENTE) 19.285,00 7.343,00
51.05.13 ENCARGOS ( PUESTO VACANTE) 15.289,00 1.741,00
22.494,87
51.06 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL

Partida DETALLE VALOR TOTAL
51.06.01 APORTE PATRONAL 76.215,17 72.740,93
51.06.02 FONDO DE RESERVA 69.384,96 62.017,05

134.757,98
51.07 INDEMNIZACIONES
Asignaciones para compensar a los servidores por separacién del servicio publico, o para resarcir algin
perjuicio o dafio causado por el Estado

Partida DETALLE | VALOR TOTAL DIRECCION

51.07.07 COMPENSACION DE VACACIONES NO GOZADAS POR CESACION DE FUN( 16.332,05| ADMINISTRATIVA
16.332,05
53.01 SERVICIOS BASICOS
Corresponde a los gastos por el servicio de energia eléctrica, agua potable y de riego, pago por servicios de
correo y telecomunicaciones.

Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
53.01.01 AGUA POTABLE 30.000,00 30.000,00 ADMINISTRATIVA
53.01.04 ENERGIA ELECTRICA 180.000,00 180.000,00 ADMINISTRATIVA
53.01.05 TELECOMUNICACIONES 3.030,00 3.030,00 ADMINISTRATIVA

213.030,00
53.02.03 Almacenamiento, Embalaje, Desembalaje, Envase, Desenvase y Recarga de Extintores
Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
RECARGA DE EXTINTORES 1.200 1.200,00 ADMINISTRATIVA
1.200,00 1.200,00




53.02.04

EDICION, IMPRESION, REPRODUCCION, PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES, FOTOCOPIADO, TRADUCCION,

EMPASTADO, ENMARCACION, SERIGRAFIA, FOTOGRAFIA, CARNETIZACION, FILMACION E IMAGENES

Comprende los gastos por concepto de impresién de libros, folletos, revistas, memorias, instrucciones, manuales y otros elementos oficiales; reproduccién
de especies fiscales; suscripciones; fotocopiado; carnetizacién; fotografia; filmacién e imagenes satelitales; traducciones; empastado y enmarcacion
Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
IMPRESION DE REGLAMENTO INTERNO 600,00 600,00 ADMINISTRATIVA
MATERIAL PUBLICITARIO 5.168,20 5.168,20 COMUNICACION
IMPRESION DE TALONARIOS 208,10 208,10 ADMINISTRATIVA
5.976,30
53.02.07 DIFUSION INFORMACION Y PUBLICIDAD
resos para cubrir todos los servicios de difusién de informacidn oficial y publica por cualquier medio de comunicacif
Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
DIFUSION DE SERVICIO DEL TTM 10.000,00 10.000,00 COMUNICACION
10.000,00
~ 53.02.08 SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA
Pagos por servicios de seguridad de personas y vigilancia de bienes muebles, inmuebles, valores y otros,
contratados con empresas de seguridad.
Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA 290.755,82 280.755,92 ADMINISTRATIVA
290.755,92
SERVICIOS DE ASEQ; LAVADO DE VESTIMENTA DE TRABAIO; FUMIGACION, DESINFECCION Y LIMPIEZA DE
53.02.08 ' INSTALACIONES
Pago por servicios de lavado de ropa de trabajo, manteles, toallas y similares; fumigacién, desinfeccidn y aseo
de dreas dentales, quirdrgicas y demds instalaciones; recoleccién y manejo de desechos contaminados;
recuperacién y clasificacién de materiales reciclables.
Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
CONTROL DE PLAGAS 5.000,00 5.000,00 ADMINISTRATIVA
SERVICIO DE LIMPIEZA COMPLETA 390.531,72 390.531,72 ADMINISTRATIVA
" EXTRACCION DE SOLIDOS 7.440,00 7.440,00 ADMINISTRATIVA
402.971,72
53.02.26 Servicios Médicos Hospitalarios y Complementarios

Egresosporserviciosmédicoshospitalarios,exdmenesdelaboratorio,examenesdeevaluacion,pre-

trasplante,sesionesdehemodialisis, quimioterapias, TAC, procalcitonina, entre otros cuando las unidades médicas no dispongan

Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
CONTRATACION DEL MEDICO OCUPACIONAL 5.000,00 5.000,00| ADMINISTRATIVA
5.000,00
53.02.49 EVENTOS PUBLICOS PROMOCIONALES

Gastos para la organizacion y ejecucion de ferias, exposiciones, ruedas de negocios y negociaciones; incluye

publicos promocionales nacionales e internacionales.

gastos para alquiler, montaje, desmontaje, logistica, organizacidn, ejecucién y otros relacionados con eventos

Partida

DETALLE

VALOR

TOTAL

DIRECCION

SERVICIO DE EVENTOS

12.800,00

12.800,00

COMUNICACION




53.02.53 Servicios Generales para Subastas, Arriendos y Remates
gastos para alquiler, montaje, desmontaje, logistica, organizacion, ejecucion vy otros relacionados con eventos
Partida DETALLE 5 VALOR TOTAL DIRECCION
CONTRATACION DE SERVICIO PARA TERMINACION DE 1.000,00 1.000,00 FINANCIERA
1.000,00
53.02.55 Combustible
egreso para combustible y gas en general
Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
COMBUSTIBLE PARA LOS GENERADORES 8.211,52 8.211,52| ADMINISTRATIVA
8.211,52
53.03 TRASLADOS, INSTALACIONES, VIATICOS Y SUBSISTENCIAS
Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
53.03.01 |PASAIES AL INTERICR 1.000,00 1.000,00 | ADMINISTRATIVA
- 23.03.02 PASAJES AL EXTERIOR 3.000,00 3.000,00 ADMINISTRATIVA
53.03.03 VIATICOS Y SUBSISTENCIA EN EL INTERIOR 2.000,00 2.000,00 | ADMINISTRATIVA
53.03.04 VIATICOS Y SUBSISTENCIA AL EXTERIOR 3.000,00 3.000,00 | ADMINISTRATIVA
9.000,00
53,04 INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACION
53.04.02 EDIFICIOS, LOCALES, RESIDENCIAS Y CABLEADO ESTRUCTURADO (INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACION)
Gastos por mantenimiento y reparacién de edificios, locales, residencias; por armada y desarmada de
estaciones de trabajo, mamparas, piso y techo; v, cableado estructurado.
Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
INSTALACION DE PISO PODOTACTIL 15.000,00 15.000,00 ADMINISTRATIVA
REPARACION DE SERVICIO SANITARIOS 5.575,00 5.575,00 ADMINISTRATIVA
INSTALACION DE PANELES 8.000,00 8.000,00 ADMINISTRATIVA
MANTENIMIENTO DE LAS INSTALACIONES ELEC. 15.350,00 15.350,00 ADMINISTRATIVA
MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA 60.000,00 60.000,00 ADMINISTRATIVA
103.925,00
53.04.03 MOBILIARIO (Instalacién, Mantenimiento y Reparacion)
Gastos por instalacion, mantenimiento y reparacion de bienes muebles.
Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
MANTENIMIENTO DE MOBILIARIO 4.500,00 4.500,00 | ADMINISTRATIVA
53.04.04 MAQUINARIAS Y EQUIPOS (Instalacién, Mantenimiento y Reparacién)
Gastos por instalacién, mantenimiento y reparacién de maquinarias y equipos, excepto equipos informaticos
Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
INSTALACION DE BOTONES DE PANICO 550,00 550,00 COMERCIAL
MANTENIMIENTO DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO 4.670,00 4.670,00 | ADMINISTRATIVA
MANTENIMIENTQO DE CLIMATIZACION 28.420,00 28.420,00| ADMINISTRATIVA
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS CONTRAINCENDIO 54.741,99 54.741,89 | ADMINISTRATIVA
MANTENIMIENTO DE DISPENSADORES DE PAPEL 1.000,00 1.000,00 ADMINISTRATIVA
MANTENIMIENTO DE GENERADORES 14.000,00 14.000,00 | ADMINISTRATIVA
INSTALACION DEL RESERVORIO 6.500,00 6.500,00 ADMINISTRATIVA




111.231,99

53.04.18 MANTENIMIENTO DE AREAS VERDES Y VIAS INTERNAS

Egresos por mantenimiento de dreas verdes, jardines, poda de drboles, hierbas, plantas, fertilizacién y arreglo de vias internas.

Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
MANTENIMIENTO DE AREAS VERDES 18.600,00 ADMINISTRATIVA
18.600,00
53.05.05 VEHICULO (ARRENDAMIENTOQ)
Egresos por alquiler de vehiculos necesarios para el desarrollo de actividades institucionales.
Partida DETALLE V. Mes TOTAL DIRECCION
ALQUILER DE GRUA 3.500,00 ADMINISTRATIVA
3.500,00
53.06.06 HONORARIOS POR CONTRATO CIVILES Y SERVICIOS
Gastos por servicios profesionales o técnicos especializados, sin relacién de dependencia, para puestos
comprendidos en todos los grupos ocupacionales
Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
HONOCRARIOS POR CONTRATO CIVILES Y SERVICIOS 6.000,00 6.000,00 ADMINISTRATIVA
6.000,00
53.06.09 Investigaciones Profesionales y Anélisis de Laboratorio

Egresos para cubrir |a realizacién de investigaciones profesionales y andlisis de laboratorio para la ejecucién de actividades de control,
monitoreo y otras relacionadas con dmbitos especializados.

Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
MONITOREOS AMBIENTALES 1.300,00 1.300,00 ADMINISTRATIVA
1.300,00
53.06.12 CAPACITACION A SERVIDORES PUBLICOS

Egresos por contratacién de servicios especializados para la capacitacién y adiestramiento exclusivamente para servidores

Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
CAPACITACION A SERVIDORES PUBLICOS 6.000,00 6.000,00 ADMINISTRATIVA
6.000,00
53.07 GASTOS EN INFORMATICA
Gastos por alquiler, mantenimiento, reparacién de equipos y sistemas informaticos; y, por disefio, desarrollo,asesoria y evaluaci¢
Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
53.07.01 |DESARROLLO, ACTUALIZACION, ASISTENCIA TECNICA - 7.300,00
HORAS DE SOPORTE SIAT 3000 6.400,00 6.400,00 | ADMINISTRATIVA
HORAS DE SOPORTE SISTEMA SOFADCON $00,00 900,00 ADMINISTRATIVA
53.07.02 |ARRENDAMIENTO Y LICENCIAS DE USO DE PAQUETE] - 15.818,50
LICENCIA SISTEMA WEB JURIDICO 672,00 672,00 | ADMINISTRATIVA
LICENCIA OFIMATICA 10.650,00 10.650,00 ADMINISTRATIVA
LICENCIA ANUAL SOFADCON 1.150,00 1.150,00 ADMINISTRATIVA
LICENCIA DEL IP DE CCTV 2.862,50 2.862,90 ADMINISTRATIVA




e

53.07.04 |MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS Y SIS - 2.500,00
z;tﬁiémigﬁﬂiﬁirsmcmN HEEQUIPCEY 2.500,00 2.500,00 | ADMINISTRATIVA
53.08.02 VESTUARIO, LENCERIA, PRENDAS DE PROTECCION; Y, ACCESORIOS PARA UNIFORMES MILITARES Y POLICIALES; Y, CARPAS
Gastos por adquisicién de indumentaria, prendas de proteccin, accesorios para uniformes militares ypoliciales; vy, carpas.
Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
UNIFORMES DE PERSONAL 8.000,00 8.000,00 ADMINISTRATIVA
PRENDAS DE PROTECCION PPT 100,00 100,00 ADMINISTRATIVA
8.100,00
53.08.04 MATERIALES DE OFICINA
Gastos en suministros, materiales y accesorios de oficina
Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
SUMINISTROS DE IMPRESION 10.737,26 10.737,26 ADMINISTRATIVA
MATERIALES DE OFICINA 5.100,00 5.100,00 ADMINISTRATIVA
PAPEL TERMICO Y JUMBO 5.668,00 5.668,00 ADMINISTRATIVA
} 21.505,26
53.08.05 MATERIALES DE ASEO
Gastos en suministros y materiales de aseo y limpieza; y pago por |a recoleccién de objetos corto punzantesde uso médico.
Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
ADQUISICION DE PAPEL PARA BANOS TTM 5.300,00 5.300,00 ADMINISTRATIVA
KIT CONTRA DERRAME PT 600,00 600,00 ADMINISTRATIVA
INSUMOS DE ASEO 500,00 500,00 ADMINISTRATIVA
6.400,00
53.08.07 Materiales de Impresién, Fotografia, Reproduccion y Publicaciones
Egresos por suministros y materiales para imprenta, fotografia, reproduccidn, revistas, periddicos y otras publicaciones.
Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
ADQUISICION DE TARIETAS DE ACCESO 350 350,00 ADMINISTRATIVA
ADQUISICION DE TAGS 1314 1.314,00 OPERATIVO
1.664,00
INSUMOS, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA LA CONSTRUCCION, ELECTRICIDAD, PLOMERIA, CARPINTERIA,
53.08.11 SENALIZACION VIAL, NAVEGACION Y CONTRA INCENDIOS
Gastos en insumos, materiales y suministros para la construccion, electricidad, plomeria, carpinteria,
sefializacion vial, elaboracién de placas, otros para transito, navegacidn y contra incendios.
Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
INSUMOS 130,00 130,00 ADMINISTRATIVA
INSUMOS Y MATERIALES ELECTRICOS 14.000,00 14.000,00 ADMINISTRATIVA
ADQUISICION DE SENALETICA 6.000,00 6.000,00 ADMINISTRATIVA
MATERIALES DE PARA MANTENIMIENTO SANIT 4.270,00 4.270,00 ADMINISTRATIVA
MATERIALES PARA AUTOMATIZACION 250,00 250,00 ADMINISTRATIVA
24.650,00
53.08.13 REPUESTOS Y ACCESORIOS
Gastos en repuestos y accesorios corrientes necesarios para el funcionamiento de los bienes.
Partida DETALLE V. Mes TOTAL DIRECCION
UNIDAD DE IMAGEN IMPRESORAS 1.207,42 1.207,42 ADMINISTRATIVA
BOQUILLAS 800,00 800,00 OPERATIVO




15.607,42

53.08.19 Accesorios e Insumos Quimicos y Orgdnicos
Egresos por la adquisicion de accesorios e insumos quimicos y organicos para prevencidn, control, mitigacion y
erradicacién de epidemias, pandemias y otros.

Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
INSUMOS QUIMICOS PARA PT 1.385,00 1.385,00 ADMINISTRATIVA
1.385,00
53.08.20 Menaje y accesorios Descartables
Egresos por la adquisicion de menaje de hogar, cocina y accesorios descartables.
Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
charolas plasticas 1.300,00 1.300,00 COMERCIAL
1.300,00

Insumos, Bienes y Materiales para Produccién de Programas de Radio, Televisidn, Eventos Culturales, Artisticos
53.08.24 v Entretenimiento en General

Egresos por la adquisicién de insumos, bienes y materiales para la produccién de programas de radio y televisién, eventos
culturales, artisticos y entretenimiento en general.

Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
MATERIAL PUBLICITARIO 10.631,65 10.631,65| COMUNICACION
10.631,65
53.14.03 MOBILIARIO { NO DEPRECIABLE)
Gasto por adquisicion de mobiliario.

Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCIGON
ESPEJOS BANOS DEL TTM 7.995,00 7.995,00| ADMINISTRATIVA
MACETEROS 1.100,00 1.100,00 | ADMINISTRATIVA
GABINETES 500,00 500,00 ADMINISTRATIVA
ALFOMBRAS 9.334,00 9.334,00| ADMINISTRATIVA
SILLAS 1.904,00 1.904,00 COMERCIAL

21.233,00
53.14.04 MAQUINARIAS Y EQUIPOS ( NO DEPRECIABLE)
Gasto por adquisicién de maquinarias y equipos, excepto de equipos informaticos.

Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
EXTINTORES 10LB Y 20 LB 650,00 650,00 | ADMINISTRATIVA
EQUIPOS BOTONES DE PANICO 3.100,00 3.100,00 COMERCIAL

3.750,00
53.14.06 HERRAMIENTAS (NO DEPRECIABLE)
Agrupa las asignaciones destinadas a la compra de herramientas consideradas capitalizables.

Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
MANGUERAS, HACHA E OTROS 1.030,00 1.030,00 | ADMINISTRATIVA

1.030,00
53.14.07 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS

Gasto por la adquisicidn de equipos, sistemas y paquetes informaticos.

Partida DETALLE | vaor | TOTAL DIRECCION




2.710,00

53.14.11 PARTES Y RESPUESTOS
Egresos para adquisicion de partes y repuestos.
Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
ADQUISICION DE PARTES Y REPUESTOS MANT. INF. 2.500,00 2.500,00 | ADMINISTRATIVA
2.500,00
53.15.15 PLANTAS
gresosparalaadquisicidndeplantasodrboles,inclusiveaquellaspararecuperartierrasdegradadas, protegercuencashidrograficas e
Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
ADQUISICION DE PLANTAS CAMBIOS 2.750,00 2.750,00 | ADMINISTRATIVA
PLANTAS PARA AREA DE PARQUEO 4.000,00 4.000,00 ADMINISTRATIVA
, S ADQUISICION DE PLANTAS PARA MACETEROS 600,00 600,00 ADMINISTRATIVA
7.350,00
57.01.02 TASAS GENERALES, IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES, PERMISOS, LICENCIAS Y PATENTES
Gastos por servicios de carécter publico, impuestos, peaje, rodaje, revision vehicular, matriculas de vehiculos,
permisos de funcionamiento, licencias, patentes, registros sanitarios y toxicoldgicos; sustancias
estupefacientes v psicotrooijcas
Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO Y TASA AMBIENTAL 5.000,00 5.000,00 FINANCIERA
5.000,00
57.01.99 OTROS IMPUESTOS TASAS Y CONTRIBUCIONES
Asignaciones destinadas a cubrir gastos no especificados en los rubros anteriores.
Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
] OTRAS TASAS 1.000,00 1.000,00 FINANCIERA
1.000,00
57.02 SEGUROS, COSTOS FINANCIEROS Y OTROS GASTOS
Gastos por seguros y comisiones financieras; incluye devoluciones de garantias, fianzas, los reajustes por
actualizacién del valor nominal de préstamos e inversiones en titulos - valores; y, otros gastos financieros.

Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
57.02.01 SEGUROS - CAUCION 4.500,00 4.500,00 ADMINISTRATIVA
57.02.03 COMISIONES BANCARIAS 800,00 800,00 FINANCIERA
57.02.06 COSTAS JUDICIALES, TRAMITES NOTARIALES, LEGAL 3.000,00 3.000,00 FINANCIERA

57.03.01 DIETAS
Asignacidn para representantes, miembros o vocales de directorios, juntas, comités o cuerpos
colegiados. aue




DIRECTORIO 3.200,00 3.200,00 FINANCIERA
3.200,00
58.01.01 A ENTIDADES DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO
Transferencias destinadas a organismos y entidades que integran el Presupuesto General del Estado.
Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO 5XMIL 23.000,00 23.000,00 FINANCIERA
23.000,00
58.01.04 A Gobiernos Auténomos Descentralizados
Transferencias o donaciones concedidas a gobiernos auténomos descentralizados
Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
TRANSFERENCIAS AL GAD 1.700.000,00 1.700.000,00 FINANCIERA
1.700.000,00
58.04.06 PARA EL IECE POR EL 0.5% DE LAS PLANILLAS DEL PAGO DEL IESS
- Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
I IECE 4,164,95 3.974,91 ADMINISTRATIVA
3.974,91
84.01.03 MOBILIARIOS (LARGA DURACION)
Agrupa las asignaciones destinadas a la compra de mobiliario.
Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
MOBILIARIOS PERSONAL 1.500,00 1.500,00| ADMINISTRATIVA
MOBILIARIO PARA LA PLANTA DE TRATAMIENTO 3.000,00 3.000,00| ADMINISTRATIVA
TANQUES DE RESERVORIO 11.580,00 11.580,00| ADMINISTRATIVA
CONTENEDOR 2.300,00 2.300,00| ADMINISTRATIVA
ESTACION DE CARGA 4.250,00 4.250,00 COMERCIAL
SILLAS PARA BABYS 900,00 900,00 COMERCIAL
ABATIBLES PARA CAMBIAR BABYS 1.500,00 1.500,00 COMERCIAL
25.030,00
84.01.04 MAQUINARIAS Y EQUIPOS (LARGA DURACICJN}
! Agrupa las asignaciones destinadas a la compra de mobiliario.
‘. Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
EQUIPOS PARA PANELES SOLARES 22.000,00 22.000,00 | ADMINISTRATIVA
EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO 8.896,23 8.896,23| ADMINISTRATIVA
BOMBA PARA LA PLANTA DE TRATAMIENTO 4,330,00 4330,00| ADMINISTRATIVA
EQUIPOS PARA MANTENIMIENTO DE CLIMATIZ. 12.000,00 12.000,00| ADMINISTRATIVA
EQUIPOS DE AUTOMATIZACION PARQUEO 37.589,00 37.585,00| ADMINISTRATIVA
CENTRAL TELEFONICA 900,00 900,00 f ADMINISTRATIVA
PARLANTES 2.160,00 2.160,00 COMERCIAL
SECADORES DE MANO 6.349,08 6.349,08 COMERCIAL
CENTRAL BOTONES DE PANICO 500,00 500,00 COMERCIAL
RADIOS PORTATILES 5.445,00 5.445,00 COMERCIAL
100.169,31
84.01.07 EQUIPQS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS (LARGA DURACION)
Agrupa las asignaciones destinadas a la compra de equipos, sistemas y paquetes informaticos.
Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
COMPUTADORAS 6.275,00 6.275,00| ADMINISTRATIVA




ADQUISICION DE DISCO DURO

4.380,00

4.380,00

-ADMINISTRATIVA

33.992,00°

84.01.11 PARTES Y REPUESTOS (LARGA DURACION)
Egresos para la compra de partes y repuestos considerados bienes de capital.
Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
SERPENTINES - CLIMATIZACION 19.250,00 19.250,00 | ADMINISTRATIVA
PARTES PARA AUTOMATIZACION DE PARQUEQ 2.440,00 2.440,00| ADMINISTRATIVA
21.690,00
97.01.01 DE CUENTAS POR PAGAR
Partida DETALLE VALOR TOTAL DIRECCION
PAGO PODOTACTIL ($47261,51) 23.630,75 23.630,75 ADMINISTRATIVA
SEGURIDAD 47.768,32 47.76832 | ADMINISTRATIVA
LIMPIEZA 32.613,83 32.613,83 | ADMINISTRATIVA
INFRAESTRUCTURA 4.500,00 4.500,00 | ADMINISTRATIVA
PANELES 25.000,00 25.000,00 ADMINISTRATIVA
CONSULTORIA 20.000,00 20.000,00 OPERATIVA
CUENTAS POR PAGAR OTROS 25.000,00 25.000,00 FINANCIERA
178.512,90
SUMAN PROFORMA PRESUPUESTARIA DE GASTOS 2024 4.519.602,87 |
REVISADO POR:

Ing. Mé_r.ia José Armijos Arrobo
JEFA DE PRESUPUESTO




INFORME TECNICO NRO. 023A-JTH-TTM-EP-2023

INFORME PARA ELABORACION POA 2024 DE LA JEFATURA DE TALENTO
HUMANO CORRESPONDIENTE A SUELDOS Y SALARIOS INCLUYENDO
LOS BENEFICIOS SOCIALES

1 ANTECEDENTES

Que, el Art. 225, numeral 4, de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece que
el sector publico comprende las personas juridicas creadas por acto normativo de los
gobiernos auténomos descentralizados para la prestacion de servicios publicos;

Que, el Art. 227 de la Constituciéon de la Republica del Ecuador dispone “que la
administracién publica constituye un servicio a la colectividad que rige por los principios
de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracién, descentralizacion,
coordinacién, transparencia y evaluacién”;

Que, el parrafo segundo del Art. 315, de la Constitucién de la Republica del Ecuador
establece que las empresas piiblicas funcionaran como sociedades de derecho publico, con
personalidad juridica, autonomia financiera, economia, administrativa y de gestién, con
altos parametros de calidad y criterios empresariales, econémicos, sociales y ambientales;

Que, el Art. 4, de la Ley Orgéanica de Empresas Publicas, define a las empresas publicas
como entidades que pertenecen al Estado en los términos que establece la Constitucién de
la Republica, personas juridicas de derecho publico, con patrimonio propio, dotadas de
autonomia presupuestaria, financiera, econémica, administrativa y de gestion. Estaran
destinadas a la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el
aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y en general al
desarrollo de actividades econémicas que corresponden al Estado;

Que, el Art. 42 de la ley antes sefialada, indica que las empresas puiblicas sus subsidiarias
y filiales podran adoptar las formas de financiamiento que estimen pertinentes para cumplir
sus fines y objetivos empresariales, e incluso inyeccién directa de recursos estatales,
reinversion de recursos propios; entre otros, para tal efecto se requerird la resolucién
favorable del Directorio de la Empresa y el cumplimiento de los requisitos previstos en
esta y otras leyes;

Que, el Ilustre Concejo del GAD Municipal de Machala, en Sesiones Ordinarias de julio
27 y agosto 03 de 2017, conoci6 y aprobé la Ordenanza Reformatoria a la Ordenanza de
Creacién de la Empresa Pablica Municipal “TERMINAL TERRESTRE DE MACHALA
EP”, mediante la cual se ratifica a la empresa publica, como la entidad facultada para
administrar la infraestructura de transporte terrestre en el Cantén, procurando un trabajo
efectivo, eficiente y oportuno;

Que, el numeral 4 del articulo 9 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas (LOEP) establece
que es atribucién del Directorio: “Aprobar las politicas aplicables a los planes estratégicos,
objetivos de gestion, presupuesto anual, estructura organizacional y responsabilidad social
corporativo”

nallé6



i

= e

MACHALA EP

Que, mediante Memorando Nro. 059-DP-M-TTM-EP-2023 de fecha 07 de agosto de
2023, la Direccion (E) de Planificacién, Control y Proyectos realiza el requerimiento para
la programacion del Plan Operativo Anual 2024.

2 JUSTIFICACION

La Jefatura de Talento Humano formula el presente POA 2024 basdndose como base en el
gasto corriente del afio 2023, para el mejoramiento del recurso humano en la institucion.

3. ALCANCE

El alcance de las actividades fortalecera el reconocimiento del recurso humano de la
institucion y el fiel cumplimiento del Plan Estratégico 2022-2024 ¢ involucra a todos los
funcionarios de la Empresa Publica Municipal del Terminal Terrestre de Machala EP.

4. OBJETIVO GENERAL

Dar a conocer el plan operativo anual de la Jefatura de Talento Humano para el afio 2024
en el gasto corriente de sueldos y salarios incluyendo los beneficios sociales que por ley
corresponden.

5. DESARROLLO

A continuacion, se detalla las actividades necesarias para que la Jefatura de Talento
Humano pueda realizar las respectivas contrataciones y ocupar las vacantes que tienen
distintas 4reas, correspondiente a la gestion administrativa — operativa y comercial en
concordancia con las leyes y reglamentos vigentes.

Para el periodo 2024 se debe considerar a 61 funcionarios y al contar con una estructura
orgénica consolidada me permito indicar que, para el cumplimiento eficiente y eficaz de
las actividades del Terminal Terrestre de Machala EP, es necesario el cumplimiento de las
siguientes actividades:

ftem 1.-

' DIRECCION/ = OBIETIVO | NONE= PAC (S1 / MONTO

| ACTIVIDAD PARTIDA PARTIDA
“!u\_ll_m\n | ESTRATfG_I_CD . PRESUPUESTARIA | NO) ?{\R?DA

'_ por
5.- Dol y concepto de Remuneraciones
Administrativa it Remuneraciones Sl Unificadas NG FI2H82,00 USD

Talento Humano del personal TTM

Justificativo:
Para el periodo fiscal 2024 las remuneraciones anuales de la partida 51.01.10 pasan a la
partida 51.01.05 detalladas a continuacion:

DETALLE PARTIDA | SUELDO-ANO
Asistente de Gerencia 51.01.05 9.804,00 USD
Analista en Disefio Grafico 51.01.05 10.200,00 USD
Jefe en Seguridad y Salud | 5, o) o5 | 20,112,00 USD
Ocupacional
Asistente de Mantenimiento 51.01.05 8.400,00 USD
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Analista de Presupuesto 51.01.05 10.200,00 USD
Jefe Comercial 51.01.05 20.112,00 USD
Operadores de Control 1 51.01.05 6.600,00 USD

Ademés, se afiade el sueldo del Operador de Control 2 por necesidad operativa requerida
con Memorando Nro. 070-DO-M-TTM-EP-2023 enviada por Direccién de Operaciones
con fecha 31 de agosto de 2023

DETALLE PARTIDA | SUELDO-ANO
Operadores de Control 2 51.01.05 6.600,00 USD

Desarrollary
capacitar al
Talento Humano

del Beneficio
Social Décimo
Tercer Sueldo

Decimotercer
Sueldo

_51.02.03 66.248,57 USD

Administrativa

Justificativo:

Se afiade el decimotercer sueldo del Operador de Control 2 por necesidad operativa
requerida con Memorando Nro. 070-DO-M-TTM-EP-2023 enviada por Direccién de
Operaciones con fecha 31 de agosto de 2023

DETALLE PARTIDA | DECIMOTERCER
SUELDO
Operadores de Control 2 51.02.03 578,31 USD

ftem 3.-

Gasto por pago
Desarrollary .
N capacitar al delBeneficlo | ., o) o | Decimocuarto 28.975,00 USD
Administrativa Social Décimo Sueldo
Talento Humano
Cuarto Sueldo

Justificativo:

Para el calculo del Décimo cuarto sueldo se realiza en base a la proyeccion del Salario
Basico para el 2024 en $475,00.

Se afiade el decimocuarto sueldo del Operador de Control 2 por necesidad operativa
requerida con Memorando Nro. 070-DO-M-TTM-EP-2023 enviada por Direccion de
Operaciones con fecha 31 de agosto de 2023

DETALLE PARTIDA | DECIMOTERCER
SUELDO
Operadores de Control 2 51.02.04 475,00 USD
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item 4.-

 DIRECCIGN/  OBIETIVO bl PAC (SI / MONTO

ACTIVIDAD PARTIDA PARTIDA
UNIDAD ESTRATEGICO | PRESUPUESTARIA NO) PARTIDA

5. Dsarullar y Gasto por Horas Horas
R capacitar al Extraordinariasy | _51.05.09 | Extraordinariasy NO 13.410,87 USD
Administrativa :
Talento Humano | Suplementarias Suplementarias

Justificativo:

Se afiade Horas Extraordinarias y Suplementarias anual del Operador de Control 2 por
necesidad operativa requerida con Memorando Nro. 070-DO-M-TTM-EP-2023 enviada
por Direccién de Operaciones con fecha 31 de agosto de 2023

HORAS EXTRAORDINARIAS
DETALLE PARTIDA |~y GUPLEMENTARIAS
Operadores de Control 2 | 51.05.09 339,66 USD

ftem 5 y 6.-

DIRECCION / OBIETIVO | BRVIBRE MONTO

ACTIVIDAD PARTIDA PARTIDA

| Unioap ESTRATEGICO e

PARTIDA

= : sarrollary Gsts 5
T capacitar al Po _51.05.12 Subrogacién NO 7.343,00 USD
Administrativa Subrogacién
Talento Humano
5. Desarrollary Gasto por
Adrilnistiative capacitar al Encargos al _51.05.13 Encargos NO 1.741,00 USD
Talento Humano personal

Justificativo:
El monto de las partidas 51.05.12 y 51.05.13 se realiza un reajuste en comparacion al 2023

ftem 7.-

NOMBRE
ACTIVIDAD PARTIDA PARTIDA
PRESUPUESTARIA

PAC (SI / MONTO
NO) PARTIDA

| DIRECCION / OBJETIVO
UNIDAD ESTRATEGICO

Desarrollar y
capacitar al
Talento Humano

5.-
Administrativa

Gasto por pago

Aporte Patronal | —100-01 | ‘Aporte Patronal 72.740,93 USD

Justificativo:
Se afiade el Aporte Patronal anual correspondiente al Operador de Control 2

DETALLE PARTIDA APORTE
PATRONAL
Operadores de Control 2 51.06.01 634,98 USD
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- Desarrlar y Gasto o'pago
capacitar al de fondo de
Talento Humano Reserva

_51.06.02 | Fondo de Reserva 62.017,05 USD

Administrativa

Justificativo:
Se afiade el Fondo de Reserva anual correspondiente al Operador de Control 2

DETALLE PARTIDA | FONDO DE
RESERVA
Operadores de Control 2 51.06.02 578,07 USD

ftem 9.-

-~ oBETVO
 ESTRATEGICO

omecaon/
. UNIDAD

Gasto por pago
de vacaciones no

Desarrollar y Vacaciones no

5.-

At trati capacitar al AL R o _51.07.07 Gozadas por 16.332,05 USD
Talento Humano g po Cesacion de
de funciones
Funciones

Justificativo:

Se afiade el Gasto por pago anual de vacaciones no gozadas por el personal correspondiente
al Operador de Control 2 :

DETALLE PARTIDA APORTE
PATRONAL
Operadores de Control 2 | 51.07.07 275,00 USD

item 10.-

DIRECCION / OBJETIVO NOMERE PAC (SI / - MONTO

UNIDAD ESTRATEGICO

ACTIVIDAD PARTIDA PARTIDA

] | PRESUPUESTARIA
Desarrollary Gasto por pago Contribucién 0.5%
capacitar al _58.04.06 | de las Planillas de 3.974,91 USD

Talento Humano OelIECE Pago al IESS

NO) PARTIDA

5.-
Administrativa

Justificativo:
Se afiade el pago anual a la contribucién 0.5% del IECE correspondiente al Operador de
Control 2

DETALLE PARTIDA APORTE
PATRONAL
Operadores de Control 2 58.04.06 34,70 USD




RESUMEN:

OBIETIVO

 DIRECCION / NOMBRE PARTIDA  PAC (SI MONTO
UNIDAD ES‘I_'RATEGICO REVIDAD EARNIDA PRESUPUESTARIA / NO) PARTIDA
Pago por
Desarrollar y
S.- : concepto de Remuneraciones
Administrativa Capacitarel Remuneraciones 2101105 Unificadas ha TIZAS800 5D
Talento Humano
del personal TTM
;| ety | Somoporome
ek capacitar al = ; _51.02.03 | Decimotercer Sueldo NO 66.248,57 USD
Administrativa Social Décimo
Talento Humano
Tercer Sueldo
e
e capacitar al : } _51.02.04 | Decimocuarto Sueldo NO 28.975,00 USD
Administrativa Social Décimo
Talento Humano
Cuarto Sueldo
Desarrollar y Gasto por Horas ;
" 5 x capacitar al Extraordinariasy | _51.05.09 HorasExtatdinandsy NO 13.410,87 USD
Administrativa ; Suplementarias
Talento Humano | Suplementarias
Desarrollary
= dmi:;;tra iva| capacitaral sﬁ;’;“’ig‘;; _51.05.12 Subrogacién NO | 7.343,00USD
Talento Humano 08
5. Desarrollar y Gasto por
AdniRiiatie capacitar al Encargos al _51.05.13 Encargos NO 1.741,00 USD
Talento Humano personal
Desarrollary
>~ | capacitaral | G3S1OPOTPABO | o heni | Aporte Patronal NO | 72.740,93 USD
Administrativa Aporte Patronal
Talento Humano
5.- Desarrollary Gasto por pago
T capacitar al de fondo de _51.06.02 Fondo de Reserva NO 62.017,05 USD
Administrativa
Talento Humano Reserva
5. | Dessmolary | o e
T capacitar al _51.07.07 ¥ NO 16.332,05 USD
Administrativa gozadas por el por Cesacion de
Talento Humano :
personal Funciones
5. Desarrollary Basto barbED Contribucién 0.5% de
i capacitar al porHag _58.04.06 | las Planillas de Pago al NO 3.974,91 USD
Administrativa del IECE
Talento Humano IESS

6. CONCLUSIONES.
La Unidad de Talento Humano consiente de la necesidad de realizar una gestion efectiva,
presenta la propuesta descrita con el fin de que el Terminal Terrestre Machala-EP
desarrolle sus actividades en el periodo fiscal 2024 de una manera eficiente y efectiva.

Atentamef:/m{eﬂ,j b i

Ing. Jo
JEFETJ?‘;‘Q}

“TERMINAL
C.c Archivo

Anexos:

Proyeccicn Periodo Fiscal 2024

icio Mora Chdvez
NTO HUMANO
ERRESTRE DE MACHALA-EP”
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PROYECCION PERIODO FISCAL 2024

GASTOS
REMUNERACIONES

1|BERMED RODRIGUEZ HUGD ENRIQUE Gerente General GERENCIA 510105 3,247,00 12 38.964,00 38.964,00 1.132,00 3.341,33 3.247,00 475,00 200,48 3,340,00 2,668,78 51
2|AGUIRRE CUEVA JANETH MARISOL Asistente de Gerencia GERENCIA 510105 817,00 12 9,804,00 9.804,00 817,00 817,00 475,00 49,02 816,67 897,07 13
2[TANDAZO LOAYZA VANESSA ROMELIA LEGAL 510105 2.115,00 12 25.380,00 25.380,00 439,00 215158 | 211500 475,00 128,10 2.150,72 236244 EH
&|CAPA DIAZ IOSSELINNE CAROLINA. LEGAL 510105 850,00 12 10.200,00 10,200,00 850,00 850,00 475,00 425,00 51,00 BA966 933,30 1
5|ENCARGADA. Direccclon de Planificackin, Control y Proyectos  |PLANIFICACION 510105 2.115,00 12 2538000  25.380,00 2.115,00 2.115,00 475,00 126,30 2.114,15 2.322,27 EH
6|LOPEZ MOGOLLON 1500 [ lcacidn Sockl COMUNICACION  |510105 1,086,00/ 12 1303200 1303200 236,00 1.105,67 1.085,00 475,00 543,00 66,34 1.105,22 1.214,02 1
7|CASTILLO YULAN ESTEFANIA ISABEL Analista en Disefio Grafico COMUNKCACION  |S10105 850,00 12 10,200,00 10.200,00 850,00 850,00 475,00 425,00 51,00 849,66 933,30 1
B|TORRES FREIRE MARIA EUGENIA Directora Administrativa ADMINISTRATIVO  [510105 2.115,00{ 12 25380000  25.380,00 439,00 215158 2.115,00 475,00 129,10 1.704,41 2,362,844 ER
9(MORA CHAVEZ IORGE PATRICIO Jefe de Talento Humano ADMINISTRATIVO  |510105 1.676,00] 12 20112000  20.112,00 826,00 1.744,83 1.676,00 475,00 104,69 1.012,50 1.515,83 2
10|RODRIGUEZ SERRANG CARMEN JACKELINE Analista de Talento Humano ADMINISTRATIVO  {510105 850,00] 12 1020000,  10.200,00 850,00 250,00 475,00 425,00 51,00 849,65 933,30 1
11[LOAYZA LOAYZA LADY LISSETT Jefe en Seguridad y Salud Ocupacional ADMINISTRATIVO (510105 1.676,00 12 2011200,  20.112,00 826,00 826,00 1.813,67 1.676,00 475,00 108,82 1.812,94 1.991,41 z
12|FAREZ CALVA BORIS ALEXANDER Analista de Gestid |y Segs o [s10105 850,00/ 12 10.20000{  10.200,00 850,00 850,00 475,00 425,00 51,00 BAYE6 933,30 1
13| QUIMI SEGOVIA CARLOS STEEVEN Asistente de Mantenimiento ADMINISTRATIVO 510105 700,00 12 8.400,00 £.400,00 466,67 738,89 700,00 475,00 350,00 44,33 738,59 811,30 L
14|CORREA BENALCAZAR CRISTHIAN FERNANDO lefe de Compras Piblicas ADMINISTRATIVO 510105 1,676,00 12] 20.112,00 20,112,00 1.676,00 1.676,00 475,00 100,56 167533 1.840,25 2
15 VALLE CARVAIAL CARLOS DAVID Analista de Compras Piblicas ADMINISTRATIVO  |510105 850,00, 12 10.20000(  10.200,00 850,00 850,00 475,00 425,00 51,00 564,11 933,30 I
16{L0JAS NARVAEZ PRISSILA IVONNE Guardalmacen ADMINISTRATIVO  |510105 1.200,00! 12 14.400,00(  14.400,00 1.200,00 1.200,00 475,00 72,00 1.198,52 1.317,60 u
17 IVER Tecnlco especialista de mantenimiento eléctrico  [ADMINISTRATIVO  |510105 1.200,00/ 12 1440000  14.400,00 £00,00 1.266,67 1.200,00 475,00 76,00 1.266,16 1.390,80 1
18|ROSARIO CURIPALLD JEFFERSON BYRON Wizt Eaiid de fervoio ¥ TIVO {51010 1.200,00| 12 14.400,00(  14.400,00 640,00 1.253,33 1.200,00 475,00 600,00 75,20 1.752,83 1.376,16 2
15|CHICA CASTILLO CRISTIAN MAURICYO Jefe de Sisternas y Tecnologia ADMINISTRATIVO  |510105 1.676.00/ 12 2011200,  20.112,00 476,00 476,00 1,755,33 1.676,00 475,00 838,00 105,32 1.754,63 1.927,36 z
20|GRANDA TORRES DALTON AGUSTIN Tacnico especialista de Sistemas 1 ADMINISTRATIVO (510105 1.200,00/ 12 14400000  14.400,00 480,00 1,240,00 1.200,00 475,00 £00,00 74,40 1.239,50 1.361,52 b
21|ORTEGA CHAMBA TATIANA GRERIELA Analista TIC ADMINISTRATIVO  |510105 B50,00 12| 1020000  10.200,00 396,67 BB3,06 B50,00 475,00 425,00 52,98 185,77 969,60 3
Director FINANCIERA 510105 2,115,00 12 25.380,00|  25.380,00 439,00 439,00 218817 | 211500 475,00 131,29 2.187,29 2.402,61 3
23| AAMUDS ARROBO MARIA JOSE Jefe de Presupuesto FINANCIERA 510105 1.676,00 12 2011200  20.112,00 826,00 1.744,83 1.676,00 475,00 104,69 1.744,14 1.915,83 2
24| CHINCHILIMA CHUNCHO MANUEL FABIAN Analista de Presupuesto FINANCIERA 510105 850,00 12| 10.20000(  10.200,00 850,00 850,00 475,00 425,00 51,00 829,66 933,30 1
MEDINA MIREYA FINANCIERA 510105 1.676,00] 12 2011200  20.112,00 LE76.00 1.676,00 475,00 100,56 1675,33 1.840,25 z
26{OCHOA OCHOA JANINA ANDREA Analista Contable FINANCIERA 510105 £50,00] 12 10,200,000  10.200,00 850,00 850,00 475,00 425,00 51,00 849,66 933,30 1
27|RAMIREZ ALVAREZ IOHANMNA LISSETTE Tesorera FINANCIERA 510105 1.676,00/ 12 20112000  20.112,00 1.676,00 1.676,00 475,00 B3E00| 100,56 167533 1.840,25 2
28LOAYZA ROMERS WIETOR HUGE Supervisor de Recaudacion FINANCIERA 510105 700,00 12 £.400,00 8.400,00 414.074 734,51 700,00 475,00 150,00 44,07 734,21 £05,49 1
25(AGLILAR CARDENAS WENDY dador area 1 FINANCIERA 510105 600,00 12! 7.200,00; 7.200,00 414,074 634,51 600,00 475,00 225,00 38,07 634,25 696,69 %
SR ALTAMIRAND area 2 FINANCIERA 510105 600,00/ 12 7.200,00, 7.200,00 414,074 634,51 £00,00 475,00 225,00 38,07 630,25 696,69 1
31|BALLADARES LIZALDES JENNY BELEN Recaudador area Financiera 3 FINANCIERA 510105 600,00 12 7.200,00 7.200,00 14,074 634,51 600,00 475,00 225,00 38,07 634,25 696,65 1
32||ZQUIERDD PALAS KELVIN LEONEL Recaudador area Financiera 4 FINANCIERA 510105 600,00 12 7,200,001 7.200,00 414,074 634,51 €00,00 475,00 225,00 38,07 634,25 696,69 1
3| OADOKET UNDA VIRGINIA area Fl iera 5 FINANCIERA 510105 600,00 12 7.200,00) 7.200,00 414,074 634,51 600,00 475,00 225,00 3807 634,25 696,69 1
34|ROMAN APOLO RENATE JOEL area Financiera 6 FINANCIERA 510105 600,00 12 7.200,00| 7.200,00 418,078 634,51 600,00 475,00 225,00 38,07 638,25 696,69 1
35{TORRES BECERRA JULIC CESAR Recaudador area Financiera 7 FINANCIERA 510105 600,00 12 7.200,00/ 7.200,00 414,074 634,51 600,00 475,00 225,00 38,07 419,83 696,69 1
36| VALAREZO CAMINOS GERMANIA SABINA Recaudador area Financiera & FINANCIERA 510105 600,00 12 7.200,00/ 7.200,00 414,074 634,51 600,00 475,00 225,00 38,07 139,85 696,69
37|TORD CROOREZ CRISTIAN FABRICIOH Director Comercial COMERCIAL 510105 2.115,00] 12 25380000  25380,00 439,00 2.151,58 2.115,00 475,00 129,10 2.150,72 2.362,44 3
3BIFRANCO LEON FULTON EDUARDD Jefe Comercial COMERCIAL 510105 1.676,00] 12| 20.112,00 20,112,00 826,00 1.744,83 1.676,00 475,00 104,69 174414 1.91583 2
39ivERA Analista Comercial COMERCIAL 510105 B50,00 12 10.20000( 1020000 BS0,00 850,00 475,00 425,00 51,00 849,66 933,30 1
AD|AGUILAR CONTENTO pervisor de Zona Comercial 1 | COMERCIAL 510105 650,00 12| 7.800,00! 7.800,00 375,55 E81,30 650,00 475,00 325,00 40,88 681,02 748,06 1
41[SALDARIA GOMEZ LILIAN Supervisor de Zona Comercial 2 |COMERCIAL 510105 650,001 12 7.800,00 7.800,00 375,55 681,30 650,00 475,00 325,00 40,88 454,82 748,06 1




VACAC 0
BECMO ACAC 2 FONDOOE  APORTE PATRONAL

NOMBRES ¥ APELLIDOS DETALLE DHRECCIEN PARTIDA itz Meses  VLAfo (SUELDG)  TOTAL SUELDOS) HORAS SUPLEMENTARIAS SUBRAGACIONES ¥/0 ENCARGODS _Jﬂ”anﬂ’mn_m“um QUARTO nn:yw—.,_p”mns RESERVA 9.15%
42| FERAFIEL DLAYA CECHIA HERENIA Supervisor de Zona Comercial 3 COMERCIAL 510105 650,00 12 7.800,00 7.800,00 375,55 681,30 650,00 475,00 | 40,28 681,00 748,06 11
43| GONIALES PEREIRA WILBER OMAR Director Operativa OPERATIVO 510105 2.115,00 12 25.380,00| 25.380,00 435,00 2.151,58 2.11500 475,00 128,10 2,150,712 236244 EE]
A4[QUIMI BUSTAMANTE EDGAR YOVANI Jefe de Control y Operaciones OPERATIVO 510105 1.676,00| 12 20.112,00] 20.112,00 1E76,00 1.676,00 475,00 838,00 100,56 595,67 1.840,25 25
AS[CAMARGO PALADIOS JUAN CARLOS Supervisor Cperativa 1 OFERATIVO 510105 650,00 12 7.800,00 7.800,00 339,860 678,31 650,00 475,00 28167 40,70 678,03 744,78 11
46]CEVALLOS PINEDA CROILEN MANUEL Supervisor Operativa 2 OFERATIVO 510105 650,00 12, 7.800,00| 7.200,00 339,660 678,31 650,00 475,00 28167 40,70 67803 744,78 1
47|CHERD BOHORQUEZ HERN AN XAVIER Supervisor Operativo 3 [OPERATIVO 510105 650,00 12 7.800,00| 7.800,00 339,660 678,31 650,00 475,00 28167 40,70 678,03 744,78 11
48| CRUZ APONTE JONATHAN ELADIMIR Supervisor Operative 4 (OPERATIVO 510105 650,00 12 7.800,00] 7.800,00 339,660 678,31 650,00 475,00 28167 40,70 678,03 744,78 1
A3JACOME PALADINES ANDRES NICOLAS Supervisor Cperativa 5 OPERATIVO 510105 650,00 12 7.200,00| 7.800,00 339,660 67831 650,00 475,00 28167 40,70 E7803 744,78 11
50|MENA PEREZ JUAN GERARDD Supervisor Operativo & OFERATIVO 510105 650,00 12 7.800,00 7.800,00 339,660 678,31 650,00 475,00 28167 40,70 678,03 744,78 11
51|OCHOA FILCOREMA JACINTO HUMBERTO Supervisor Operativa 7 OPERATIVO 510105 B50,00) 12 7.800,00| 7.800,00 339,660 678,31 650,00 475,00 28167 40,70 678,03 48,78 11
52|PACHECO FERNANDEZ LUIS ALBERTO Suparvisor Operativo 8 [OPERATIVO 510105 650,00 12 7.800,00| 7.800,00 339,660 678,31 650,00 475,00 281,67 40,70 678,03 744,78 11
53(PACHECD PACHECO LUIS FERNANDO Supervisor Operative 9 OPERATIVO 510105 B50,00/ 12 7.800,00| 7.800,00 339,660 678,31 650,00 475,00 28167 40,70 E78,03 744,78 11
54|FIN SUQUILANDA SHIRLEY IMONNE Supervisor Operativo 10 (OPERATIVO 510105 650,00 12 7.800,00] 7.800,00 339,660 678,31 650,00 475,00 281,67 40,70 678,03 744,78 11
55|PROARD VICENTE JOEL JAVIER Suparvisor Dperative 11 OPERATIVOD 510105 650,00 12 7,800,00| 7.800,00 339,660 678,31 B50,00 475,00 281,67 40,70 678,03 744,78 1
56 |SALAZAR REYES WILSON MIGLIEL Supervisor Operative 12 OFERATIVO 510105 650,00 12 7.800,00 7.800,00 339,660 678,31 650,00 475,00 281,67 40,70 B78,03 744,78 1
57|SALVATIERRA LOPEZ CARLDS DANIEL Supervisor Operative 13 [OPERATIVOD 510105 650,00 12 7.800,00| 7.800,00 339,660 678,31 650,00 475,00 281,67 40,70 678,03 744,78 1
5B|VALDVIEZO MACAS MICHAEL DAVID Supervisor Operativo 14 (OPERATIVO 510105 650,00 12 7.800,00 7.800,00 339,660 678,31 650,00 475,00 28157 40,70 678,03 74478 11
59/ ZAMERAND ABRIL LORENA AMFARD Supervisor Operative 15 [OPERATIVO 510105 650,00 12 7.800,00 7.800,00 339,660 67831 650,00 475,00 28167 40,70 678,03 744,78 11
(0] VILLON ESPINDZA JOSE GABRIEL Operadores de Control 1 (OPERATIVO 510105 550,00 12 6.600,00 6.600,00 339,660 578,31 550,00 475,00 275,00 34,70 578,07 634,98 9
[31 Operadores de Control 2 [DPERATIVD 510105 550,00 12 6.600,00| 6.600,00 339,660 578,31 550,00 475,00 275,00 34,70 57807 634,58 9

772,488,00 772.488,00 13.410,87 7.343,00 1.741,00 6624857  64.374,00 78.975.00 16.332,05 397451 62,017,05 72.740,93

1 .ll..t.!l."_1
Ing. Jorge PatricioMora Chaver
JEFE DETALENTO k._.-_z_rzo
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